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Struktira a organizacia

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft predstavuje druht najvacésiu uverova instittciu a
jednu z veduicich nemeckych bank pdsobiacich v sektore stikromnych a firemnych klientov. Nasi
klienti maja k dispozicii jednu z najhustejsich sieti filidlok spomedzi vSetkych nemeckych stkrom-
nych bank. Celkovo ma Commerzbank na celom svete ca. 14 miliénov stikromnych klientov a 1
milién firemnych klientov. Cielom Commerzbank je dalSie posiliiovanie jej pozicie ako lidra na
nemeckom trhu v sektore sukromnych a firemnych klientov.

NasSa obchodnd ¢innost sa sustreduje na Styri segmenty — sukromni klienti, banka pre stred-
né podniky, firemni klienti a trhy ako aj strednd a vychodna Eurépa. V segmente Non-Core
Assets, ktory je urceny na likvidacii a bol vytvoreny v polovici roka 2012, banka zdruzuje ob-
chody financované Statom ako aj vSetky aktivity v oblasti financovania firemnych nehnutelnosti
a financovanie lodi.

Riadenie skupiny zahfnia vSetky Stabne a riadiace funkcie: Group Audit, Group Communica-
tions (komunikacia), Group Compliance, Group Development & Strategy (rozvoj a stratégia),
Group Finance (financie), Group Finance Architecture (finan¢na architekttra), Group Human
Resources (ludské zdroje), Group Investor Relations (vztahy s investormi), Group Legal (pravne
oddelenie), Group Treasury ako aj centrilne rizikové funkcie. Ako funkénd jednotka, ktord je
nad vSetkymi oddeleniami, bola 1. septembra 2012 vytvorena Koordina¢na a kontrolna kancela-
ria, v ktorej je koordinované riadenie nakladov a vynosov a kontroluje pokrok tychto ¢innosti.
Podporné funkcie vykonava Group Services (sluzby), ktora zahiia Group Banking Operations
(bankovné operacie), Group Market Operations (operacie na trhu), Group Information Techno-
logy (IT), Group Organisation (organizicia), Group Security (bezpecnost) a Group Support
(podpora). Pod spolo¢nym riadenim Group Management a Group Services je vytvoreny prog-
ram “Commerzbank Excellence”. Aj s ohladom na tieto funkéné jednotky sa jasne definované
zodpovednosti predstavenstva. V ramci externého vykaznictva su Stabne, riadiace a podporné
funkcie zdruzené v oblasti Ostatné a konsolidacia.

V tuzemsku riadi Commerzbank Aktiengesellschaft zo svojej centraly vo Frankfurte nad Moha-
nom celoplo$nu siet filidlok, cez ktord sa podporuju vSetky skupiny klientov. NajddleZitejSie tu-
zemské dcérske spolocnosti st comdirect bank AG, Commerz Real AG a Hypothekenbank Frank-
furt AG (predtym Eurohypo AG). V zahrani¢i ma banka 7 podstatnych dcérskych spolo¢nosti, 23
zahrani¢nych pobociek a 35 reprezentacii v 53 krajinach a vo vsetkych délezitych finanénych cen-
trach, akymi st Londyn, New York, Tokio, Hongkong a Singapur. Tazisko medzindrodnych aktivit
sa vSak nachadza v Eurépe. Obchodny rok sa zhoduje s kalendarnym rokom.
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Podnikatelska zodpovednost

Priebezny rozvoj podnikatel'skej zodpovednosti

»Sprava o podnikatelskej zodpovednosti za rok 2012“ obsahuje zasadny pokrok nasich hlavnych
oblasti v udrzatelnom rozvoji v sledovanom roku. Tato sprava je kdispozicii na portali
o udrzatelnom rozvoji Commerzbank. Sprava o stave zodpoveda poziadavkdm na spravu o
pokroku (COP - ,,Communication on Progress®) pri realizacii desiatich zasad UN Global Compacts,
ku ktorému Commerzbank pristipila v roku 2006. DalSie informdcie o téme podnikatelska
zodpovednost najdete na priebezne aktualizovanom portali o udrzatelnom rozvoji Commerzbank:
www.nachhaltigkeit.commerzbank.de.

Commerzbank sa priznidva nadalej k postupnému budovaniu svojej podnikatelskej zod-
povednosti s cielom konat vzdy zodpovedne a udrzatelne. Toto banka dokazala aj
v sledovanom roku, kedy prevladali v celej ekonomike naro¢né raimcové podmienky.

Riadenie rizika siavisiaceho s dobrym menom banky
Vsetky financovania, produkty a vztahy s klientmi, pri ktorych aspekty udrzatelného rozvoja
zohravaju osobitni ulohu, su intenzivne skimané riadenim rizik Commerzbank suvisiacich
s dobrym menom banky a v pripade potreby st podmienené istymi podmienkami alebo
zamietnuté. Medzi ne patria oblasti ako st zbrane a ozbrojovanie, vyroba energie, spokojnost
klientov a tazba surovin. V obchodnom roku oblast riadenia rizik Commerzbank suvisiacich
s dobrym menom banky dostala ca. 2.500 podnetov, ktoré boli analyzované a o ktorych sa
pisomne hlasovalo. Vysoky pocet podnetov ozrkadluje stdpajici vyznam tychto tém na verejnosti.
Ca. 10% tychto poziadaviek bolo zo socidlnych, ekologickych alebo etickych dovodov
zamietnutych.

Podstatnou témou vsledovanom roku boli nadalej agrarne suroviny: Commerzbank sa
v novembrai 2011 rozhodla, Ze na zdklade zdkladnych potravin nebude emitovat nové investi¢né
produkty kétované na burze. Zmena zlozenia ComStage Rohstoff-ETF (WKN ETF090), ktora bola
vykonana dna 30. jula 2012, bola vykonana v suvisloosti s tymto rozhodnutim. Fond, ktory kedysi
v rozsahu do 25% investoval do agrarnych surovin ako su cukor, séja, pSenica a kukurica, obsa-
huje teraz uz len vzacne a priemyselné kovy ako aj energetické suroviny.

S cielom upriamit pozornost zamestnancov Commerzbank na témy suvisiace s dobrym menom

banky, konaji sa pravidelne interné prezentacie v tuzemsku aj zahranici.

Compliance (boj proti praniu Spinavych penazi)

Medzi hlavné ulohy oddelenia compliance patri dodrziavanie zdkonnych a tradmi pre dohlad
definovanych poziadaviek na boj proti praniu Spinavych penazi. Pritom zohladiujeme
medzindrodne uznavané Standardy. S cielom zabezpecit najvac¢Siu moznd transparentnost pri
obchodnych vztahoch a finanénych transakcidch, sleduje Commerzbank zasadu ,know-your-
customer” (“poznaj svojho klienta“): tato zisada zahifia nielen jednozna¢né zistovanie
a dokumentovanie identity klienta, ale aj objasnenie povodu majetku, ktory ma byt pouZity v ramci
obchodného vztahu alebo pri transakcii. Commerzbank dalej rozvija svoje opatrenia na prevenciu
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prania Spinavych penazi, aby drzala krok so zmenami narodnych a medzinarodnych smernic v
tejto oblasti. S cielom vyhnut sa zneuzitia banky na transakcie za uc¢elom financovania terorizmu
Commerzbank dosledne dodrziava zasadu ,know-your-customer” (“poznaj svojho klienta®)
a realizuje dalSie opatrenia. Osobitnd pozornost banka venuje v boji proti praniu Spinavych penazi
a firnancovaniu terorizmu pri realizicii obchodov s politicky exponovanymi osobami, ktoré
podliehaju zvySenému riziku vyuzitia na ilegalne transakcie. Do tejto skupiny patria fyzické osoby,
ktoré vykonavaju alebo vykondvali ddlezité verejné funkcie, ako aj ich bezprostredni pribuzni
alebo iné blizke osoby. Spolu s odborom pre medzindrodné financie skupina Compliance
zabezpecuje, aby boli pri realizicii medzinarodného platobného styku voci zahraniénym tverovym
inStiticiam dodrziavané globalne Standardy tykajice sa prevencie prania Spinavych penazi,
zabranenia financovania terorizmu a podvodného konania. Za tymto tcelom bola vroku 2012
aktualizovana Globdlna stratégia voci finanénym institticidm, ktora zahfna povinna starostlivost

v ramci ziskavania klientov.

Sukromni klienti a banka pre malé a stredné podniky

Kriza na finanénom trhu a dlhova kriza zneistila klientov a déveru v ich banku. Banka na tieto
zmeny reaguje novou stratégiou, ktoru predstavila v novembri 2012. To sa vztahuje najma na
oblast sluzieb pre stkromnych klientov, v ktorej boli v priebehu sledovaného roka zavedené
rozne opatrenia na zlepSenie kvality poradenstva. Ich G¢innost sa ukdzala v podstatne zvySenej
ochote klientov odporucat nasu banku, ktora sa mesacne zistuje pomocou telefonického zisto-
vania. Commerzbank pritom pracuje stzv. Net Promoter Score, medzinidrodne uznavanym
Standardom na hodnotenie spokojnosti klientov. Pri tejto veli¢ine ide o centralnu Cast variabil-
ného odmenovania vsetkych zamestnancov a veducich zamestnancov v oblasti predaja sluzieb
pre sukromnych klientov.

Délezita uloha pri presadzovani novej stratégie pripada Klientskej rade Commerzbank. V roku
2012 uplynulo 3-ro¢né funkéné obdobie prvej klientskej rady, ktord sprevadzala integraciu
s Dresdner Bank. V méji 2012 bolo — ako prierez nasej klientskej Strukttry — do druhej rady zvole-
nych 25 Zien a muzov z oblasti sluzieb pre stikromnych a firemnych klientov ako aj z oblasti we-
alth management na nasledujuce tri roky. Zastupuju zaujmy klientov ako aj poskytuju impulzy
a st partnermi do diskusie o dalSom rozvoji Commerzbank.

Angazovanych klientov ma aj banka pre malé a stredné podniky. Pod mottom ,,Aktivni podnika-
telia“ organizuje Commerzbank na celom tzemi Nemecka podporu pre ihriska, materské skoly
alebo zakladné Skoly, ktoré potrebuju obnovu. V roku 2012 bolo realizovanych sedem takychto
projektov, na ktorych sa aktivne podielalo 116 podnikatelov a bankovych poradcov. Commerzbank
za tymto ucelom poskytla stavebny material v hodnote viac ako 55 000 Eur.

Aj mimo Nemecka podporuje Commerzbank svoje hlavné obchodné ¢innosti pomocou réznych
iniciativ. Dolezity trh tu predstavuje africky kontinent. V roku 2012 ziskala Commerzbank cenu
,Best of European Business Award“ od medzinarodnej poradenskej spolo¢nosti Rolanda Bergera
za uspesnu a dlhodobo udrzatelnd podnikatelsku stratégiu v Afrike. Pre Commerzbank je rovnako
dolezité preberat socidlnu zodpovednost priamo na mieste. Preto Commerzbank Aktiengesells-
chaft podporuje organizaciu Detskych dedin SOS, ktorej v rokoch 2012 a 2013 poskytuje sumu
100 000 Eur. Podpora bude poskytnutd zvolenym vzdelavacim projektom a projektom dlhodobého
rozvoja v detskych dedinach SOS, vramci toho aj na obstaranie moderného IT zariadenia
a fotovoltaickych zariadeni pre detské dedinky v Ghane.

Dalsia oblast, v ktorej banka pre malé a stredné podniky prebera podnikatelski zodpovednost,
je podpora obnovitelnych energii, ktoru banka realizuje uz viac ako 25 rokov. Vramci Center of
Competence Renewable Energies (CoC RE) patri Commerzbank medzi najvicsie subjekty financu-
juce obnovitelné energie. Medzi hlavné ¢innosti CoC RE patri okrem starostlivosti o firmy z tejto
branZe aj projektové financovanie v oblasti obnovitelnych energii. V roku 2012 ziskalo konzorcium
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béank za ucasti Commerzbank ako hlavny partner pre financovanie veterného parku offshore ,,Me-
erwind®“ cenu ,,European Offshore Wind Deal of the Year® zo strany ,,Project Finance Magazine“.
Veterny park, ktory bude dokoncéeny pravdepodobne zaciatkom roku 2014, bude od tohto momen-
tu zasobovat ca. 400.000 domacnosti ¢istym elektrickym pradom a za rok uspori ca. jeden milion
ton CO2.

Ekolégia
Medzi ddlezité ciele zdvodnej ochrany Zivotného prostredia patri optimalizacia spotreby energii,
intenzivne vyuZzivanie obnovitelnych energii a zniZovanie emisii CO2 prip. emisii sklenikovych
plynov. Nadriadenym cielom je transformovat Commerzbank priebeZzne na spolo¢nost, ktorad
pracuje s neutrdlnym tc¢inkom na klimu. To ovplyviiuje viaceré oddelenia banky a tato snaha je
podporovand okrem iného certifikovanym systémom riadenia zivotného prostredia. V oblasti
podsobenia ,,Green IT* ide napriklad oto, aby bola informa¢nd a komunika¢na technika
prevadzkovana podla moznosti efektivne /s ohladom na energie a zdroje/. V roku 2012 sme preto
mohli usporit celé pocitacové centrum. Okrem toho zohrava podstatna tlohu dlhobodo udrzatelné
obstaravanie. V banke vyuzivany ,Standard pre dlhobodo udrzatelné obstaravanie“ viedol k tomu,
7ze aj riadenie cestovania sa silnejSie orientuje na kritéria dlhodobej udrzatelnosti. Odber
ekologického pradu mal v roku 2012 podiel viac ako 90 % a od januara 2013 bude v 100%-nom
rozsahu pokryvat potrebu elektrickej energie Commerzbank.

Ekologicky vybor koncernu v sucasnosti definuje novy klimaticky ciel s roznymi opatreniami,
ktoré budu realizované. Doterajsi klimaticky ciel — zniZenie emisii CO2 v koncerne o 30% do roku
2011 v porovnani s rokom 2007 - bol s 52%-nou tsporou viac ako prekroceny.

Spolocnost
Commerzbank realizuje svoju spolo¢enski zodpovednost na ziklade svojej rozsiahlej nadacnej
a sponzoringovej c¢innosti ako aj formou dalSich aktivit a iniciativ. Vramci prvej ucasti na
Maltészkych sociadlnych dnoch banka vroku 2012 cielene podporila spolocenskii angaZovanost
zamestnancov: Commerzbank dala viac ako 400 zamestnancom na jeden den volno, aby tito
prakticky podporili ca. 30 réznych projektov vo verejne prospesnych zariadeniach. Takmer 800
zamestnancov poslichlo vsledovanom roku vyzvu na odovzdanie uz nepotrebnych mobilnych
telefonov. Recyklacia telefonov priniesla vynos vo vyske 2 500 Eur, ktory bol darovany ziackej
iniciative ,,Plant for the Planet”. Vdaka daru Commerzbank bolo mozné vysadit 2 500 stromov, ktoré
ro¢ne absorbuju ca. 25 ton CO2. Na rok 2013 sa planuje dalSia ponuka dobrovolnickych ¢innosti.
Nasledovalo aj ,,Praktikum pre Zivotné prostredie”, ktoré sa v roku 2012 konalo na pozvanie
spolkového prezidenta Joachima Gaucka na prezentaciu programu v ramci ,, I'yzdna zivotného pro-
stredia“ na zamku Bellevue. UZ viac ako 20 rokov Commerzbank podporuje narodné parky, pri-
rodné parky a biosférické rezervacie v Nemecku v ramci projektu, ktory bol vyznamenany organi-
zaciou UNESCO.

Nasi zamestnanci

Vykonni a motivovani zamestnanci sd rozhodujuci pre tspech nasej banky. Ich nasadenie, kvalifi-
kacia a spojenost s Commerzbank z nds robia silného konkurenta. Chceme upevnit nasu veduicu
poziciu na hlavnych trhoch v Nemecku a Polsku. Za tymto téelom spdjame moderné bankovnictvo
a inovativne stratégie s tradi¢nymi hodnotami, ako su spravodlivost, dovera a kompetentnost. Ten-
to narok podporujeme aj na strane zamestnancov tym, Ze priebezne rozvijame a budujeme znalos-

ti a schopnosti nasich zamestnancov.
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Pocet zamestnancov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft klesol k 31. decembru 2012
v porovnani s predchadzajicim rokom o 1 499 alebo 3,5% na 41 378.

Jednotna kvalifika¢na koncepcia: Akadémia Commerzbank

Podporujeme kvalifikdciu naSich zamestnancov a priebezne a systematicky rozvijame ich schop-
nosti a zru¢nosti, nakolko nasi zamestnanci predstavuju zdklad ndsho podnikatelského tspechu.
V sledovanom roku sme dalej rozvinuli nasu koncepciu rozvoja a kvalifikacie v Commerzbank-
Akademie, ktora je platna v celom koncerne a pdsobi nad vSetkymi odbormi a ¢astami banky.
V online kvalifika¢nom katalégu je od aprila 2012 k dispozicii ca. 1 500 ponuk. Tym je nasa ponu-
ka dalSieho vzdeldvania transparentnejsia a prehladnejsia. Okrem toho sme zaviedli zdkladna kva-
lifikaciu, tzv. zadkladné znalosti o bankovnictve. V prvych deviatich mesiacoch od zavedenia ziskalo
ca. 4 000 osdb tato kvalifikaciu prostrednictvom prezenénych a online modulov.

Zamestnanci zajtrajSka: naborovy marketing Commerzbank
Priebezne chceme ziskavat novych mladych zamestnancov pre nasu banku, ziakom chceme ponu-
kat orienticiu na trhu prace a chceme byt eSte viditelnejsi ako atraktivny zamestnavatel. Preto
sme aktivne aj na socidlnych sietach, na interaktivnej internetovej stranke www.probier-dich-
aus.de ponukame pohlad do profesiondlneho sveta a prezentujeme banku na veltrhoch
a tréningoch uchadzacov. Vroku 2012 sme rozsirili nas projekt ,Business@school”, iniciativu
Boston Consulting Group:

Ziakom na druhom stupni pomahame zaoberaf sa prakticky témami, ktoré stvisia
s ekonomikou. Zoznamit Ziakov s ekonomikou je tiez ciel, ktory sledujeme vramci naSej novej
skolskej koncepcie ,,Commerzbank meets school®. Viac ako 50 veducich filidlok ako ,,skolskych
kapitanov“ pésobilo na skolach, kde vybudovali spolupracu s bankou. Kedze chceme viacerym
mladym ludom umoznit vstup do pracovného Zivota, podporujeme $tipendijny program ,Start",
ktory pontka talentovanym mladym Iudom s migra¢nym pozadim vysSie vzdelania. Ako partner
iniciativy ,Joblinge“ poskytujeme ludom hladajicim vzdelavanie moZnost presadit sa v nasej ban-
ke prostrednictvom praktika — nezavisle od znamok a klasickych prijimacich pohovorov.

Rozmanitost v banke: Zeny v centre pozornosti

Rozmanitost nasSich zamestnancov ma pre nas velkd hodnotu. Pozitivne vplyva na motivaciu,
schopnost inovacie, vykonnost a firemnu klimu. Akceptujeme rozne osobnosti a stardme sa o to,
aby sa mohli rozvijat. Pomocou ,,Global Diversity Management“ sme v sledovanom roku vytvorili
platformu na to, aby sme nase aktivity zakotvili v banke aj v medzindrodnom ohlade. Bolo zaloZe-
nych Sest regionalnych grémii ,,Regional Diversity Councils®“, ktoré realizuju projekty na lokalnej
arovni a presadzuju vlastné témy. Pod vedenim ¢lena predstavenstva zodpovedného za personalne
otazky sa stretdvaju manazéri zo vSetkych segmentov, aby napriklad posuivali dopredu projekt
»Zeny vo vedicich pozicidch®. Ddlezitou sti¢astou projektu je aj mentoring, pri ktorom sa pred-
stavenstvo ako aj prva a druhd riadiaca troven po jeden rok stara o najviac dvoch zamestnancov,
ktori vyuzivaju sluzby mentoringu. Polovicu tychto zamestnancov tvoria Zeny. V septembri 2012
bol ukonéeny prvy programovy rok, v ktorom sa 353 mentorov staralo o 573 zamestnancov.
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Od marca 2012 ponukame zamestnancom na rodicovskej dovolenke programy ,,Keep in To-
uch® a ,Management Experience®. Pri programe , Keep in Touch“ maji zamestnanci so zmluvou
na skrateny pracovny uvazok v rozsahu 10 alebo 20% opciu zuc¢astiiovat sa na Skoleniach a zostat
v kontakte s bankou. V programe ,Management Experience® mdzu potencidlni kandidati tri az
dvanast mesiacov zastupovat vedidcich zamestnancov a pritom zbierat riadiace skdsenosti.
V ramci programu ,Zaruka navratu po rodicovskej dovolenke® ddvame vedicim zamestnancom,

projektovym manazérom a Specialistom istotu navratu do ich pévodnej funkcie.

Zlucitelnost povolania a rodiny: budovanie starostlivosti o deti

S cielom lepsSie skombinovat rodinu a pracu sme podstatne rozsirili ponuku miest v jasliach
a skolkach vo Frankfurte. V regiéonoch okrem ponuky jasli od polovice roku 2012 ponukame v 13
mestach aj miesta v skdlkach, okrem toho sme rozsirili mozZnosti starostlivosti o deti pocas prazd-
nin. Vroku 2012 bol okrem toho odstartovany druhy ro¢nik programu, v ktorom sa banka stara
o ziakov zakladnych $kol po vyucovani.

V sledovanom roku sme zaviedli volno na oSetrovanie ¢lena rodiny. Zamestnanci s pribuznymi,
ktoré potrebuju oSetrovanie, mozu na najviac 24 mesiacov znizit ich tyzdenny pracovny c¢as na
najviac 15 hodin. V tomto obdobi im zaroven zvySujeme mzdu o 50% mzdy, o ktora zniZzenim pri-
Sli. Ak bol napriklad pracovny ¢as znizeny zo 100% na 50%, dostane zamestnanec 75% doteraj-
$ej mzdy. Od septembra 2012 je v dohode s odbormi stanoveni, Ze banka poc¢as volna na oSetro-
vanie ¢lena rodiny hradi za zamestnanca zdkonom predpisané poistenie.

Siete Commerzbank oslavovali vroku 2012 jubileum: siet ,,Arco“ pre gejov alesby oslavila
10-ro¢nt existenciu. Zenska siet ,,Courage“ sa stala medzinarodnej$ou: druha globdlna konferen-
cia sa tak konala vLondyne. Pre otcov pracujicich v Commerzbank sme vo Frankfurte
a Hamburgu ponukali prednasky, vymenu skusenosti a workshopy. Potom, ako Commerzbank
vroku 2010 ziskala Cenu Maxa Spohra za starostlivost o homosexudlnych zamestnancov
a lesbické zamestnankyne, organizovali sme vroku 2012 udelovanie tejto ceny a teSili sme sa
z toho, Ze banka po Siestykrat ziskala ocenenie kvality za ,,rovnost prilezitosti v personalnej politi-
ke*®.

Vykonnost a motivacia: zdravie ako zaklad
Na zdklade rozsiahlych ponuk a inovativneho manazmentu zdravia prispievame k tomu, aby boli
nasi zamestnanci vykonni a motivovani a aby sa na pracovisku citili dobre. N4§ manazment zdra-
via prispdsobuje svoje ¢innosti meniacim sa poziadavkam pracovného sveta. Tym plnime nasu
povinnost starostlivosti o zamestnancov, a tym vnimame starostlivost o zdravie ako stucast nasej
firemnej kultury. Pocet dni praceneschopnosti v Commerzbank Aktiengesellschaft (tuzemsko) bol
v roku 2012 na trovni 4%, priemerné trvanie praceneschopnosti bolo takmer 10 dni.

KedZe je tato téma pre nas velmi dolezita, rozsirili sme rozvoj nasich veducich zamestnancov

o Specidlne semindre. Na zaklade dohodov o realizicii hodnoteni rizik budujeme od roku 2012

bezpecnost a ochranu zdravia pri praci a prevenciu rizik. Tym chceme identifikovat a zniZovat prip.

eliminovat fyzické a psychické zataZe na pracovisku.

0Od roku 2012 spolupracuje nasS manazment zdravia eSte uZSie a intenzivnejsie
s regionalnymi kompentenénymi timami, ktoré si zloZené z expertov na manazérske poraden-
stvo, podnikovej rady a zastupcov tazko zdravotne postihnutych, firemného lekara ako aj exper-
ta pre bezpecnost pri praci a realizuju opatrenia tykajlice sa starostlivosti o zdravie priamo na
mieste. Manazment zdravia podporuje tieto timy od roku 2012 prostrednictvom prislusnych
koncepcii a vzdeldvacich pontk, napriklad o zvlddani stresu, a poskytuje tymto timom osobitny

rozpocet na realizaciu tychto opatreni.
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Inovacia, riadenie a odmenovanie: ziadané st nové cesty

Zdruzujeme naSe napady. V ramci ,,Wikldee® sme vytvorili internt online plaftormu, na ktorej sa
zbieraju zlepSovacie navrhy, zaroven sa o nich diskutuje a tym sa aj ,,zuslachtuju®. Po jednom ro-
ku podali nasi zamestnanci viac ako 3000 napadov, dalsich 2000 napadov bolo diskutovanych v ca.
9000 komentiroch a nasi zamestnanci odovzdalo 60 000 hodnoteni. Medzi¢asom bol onlinovy
zlepSovaci portal ,,Comldee” pretransformovany na ,Wikldee®. Teraz je mozné zlepSovacie navrhy
podavat priamo na prislusnom oddeleni alebo m6zu byt rozvijané v dialégu s kolegami. Platforma
je okrem toho od roku 2012 k dispozicii aj zamestnancom v Londyne.

Aj pri rozvoji nasich veducich zamestnancov nachddzame nové cesty a za tymto G¢elom sme
optimalizovali na§ program Commerzbank-Management-Programm (CMP). Jednotny pripravny
workshop pred vyberovym konanim zabezpecuje pre tcastnikov transparentnost a rovnost prilezi-
tosti. Na zaklade prehlbenia ponuky pre kvalifikiciu nasich zamestnancov bola posilnena vymena
sktsenosti medzi pevnymi skupinami. VSetky kvalifika¢né prvky boli obsahovo aj metodicky zlep-
Sené, pricom boli doplnené nové témy o riadeni a stcasti vzdelavania.

Dalsia novinka, ktora vzbudila osobitnti pozornost, bolo variabilné odmeriovanie v akciach. Pri-
tom bola penaznd zlozka na dobrovolnej baze vyplatena v podieloch Commerzbank. Takmer 90%
opravnenych osob sa rozhodlo pre tito moznost a tym bolo posilnené vlastné imanie banky o viac
ako 200 mil. EUR. Samostatnd sprava o odmenovani je zverejnend na internetovej stranke
www.commerzbank.de.

Silu pre inovaciu sme preukazali aj pri tejto téme: v roku 2012 sme na odbornych kongresoch
a v publikaciach predstavili nase trendy v persondlnej oblasti. Vytvorili sme funkciu trend skautov,
ktori hodnotia vyznam trendov a mega trendov pre nasu personalnu pracu. Z toho vyplyvaji odpo-
racania pre konanie v jednotlivych oddeleniach banky a v celkovej banke, aby bola banka nadalej

na strane nasich klientov.

Sprava o odmenovani

Sprava zodpoveda odporucaniam Nemeckého kodexu riadenia podnikov a poziadavkdm nemec-
kého Obchodného zakonnika.

Predstavenstvo

Zaklady systému odmenovania
Hlavné sucasti systému odmenovania platného od 1. januara 2010 tvoria zadkladna ro¢na mzda ako
aj Short Term Incentive (STT) (kratkodobé stimuly) a Long Term Incentive (LTT) (dlhodobé stimuly)
ako variabilné komponenty odmenovania. Valné zhromazdenie 2010 schvalilo zadklady variabilné-
ho odmenovania a stabilni roéni mzdu c¢lenov predstavenstva podla § 120 ods. 4 Zakona
o akciovych spolo¢nostiach.

Dnia 9. augusta 2011 rozhodla Dozorna rada o tGprave tohto systému podla poziadaviek Vyhlas-
ky o odmenovani v bankovych instituciach, ktora bola nasledne realizovana vo forme zmluvy.

Okrem toho Dozorna rada na svojich zasadnutiach na konci roka 2011 a zaciatkom roka 2012
rozhodla o zmene doéchodkového zabezpecenia ¢lenov predstavenstva. Nova tprava zahiiia najma
prislub plnenia podla prispevkov. Okrem toho je ddchodkové zabezpecenie spravidla spijané s
dovisenim 65. roku zivota, a nie na doviSenie 62. roku Zivota. Nové zmluvy o dochodkovom za-
bezpeceni podpisali vSetci ¢lenovia predstavenstva.

Obmedzenie pefiaznych odmien ¢lenov predstavenstva, ktoré bolo so Specialnym fondom pre
stabilizaciu finanéného trhu povodne dohodnuté na roky 2008 a 2009, na 500 tis. Eur brutto za


http://www.commerzbank.de/
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rok a ¢lena organu s ohladom na ¢innost pre koncern, pokracovalo aj v rokoch 2010 a 2011. Prav-
na povinnost na pokracovanie tohto obmedzenia uz po G¢innosti Zakona o restrukturalizacii od
roku 2011 neplati, nakolko banka vroku 2011 splatila viac ako polovicu rekapitalizacie.

V obchodnom roku 2012 neplatilo tzv. obmedzenie maximalnych odmien.

Sucasti odmenovania nezavislé od uspechu (pevna rocna zakladna mzda)
Medzi sucasti odmeny nezavislé od tspechu patri fixnd rocna mzda a nepefiazné prijmy.

Fixna ro¢na mzda, ktord sa vyplaca v rovnakych mesacnych ¢iastkach, predstavuje 750 tis. Eur'.

Primeranost fixnej ro¢nej mzdy sa preveruje pravidelne kazdé dva roky.
Nepenazné prijmy predstavuji pouzivanie firemného vozidla s vodi¢om, bezpecnostné opatre-

nia a poistné (arazové poistenie) ako aj z toho vyplyvajuce dane a socidlne odvody.

Sucasti odmenovania zavislé od uspechu(variabilné odmerovanie)

Systém odmenovania predpokladd ako variabilnd zlozku kratkodoby stimul s celkovou cielovou
hodnotou 400 tis. Eur na ¢lena predstavenstva a dlhodoby stimul s celkovou cielovou hodnotou
600 tis. Eur na c¢lena predstavenstva. Cielovd hodnota variabilnej zlozky na ¢lena predstavenstva
je tak na trovni celkom 1 mil. EUR. Maximdlne dosiahnutie ciela predstavuje 200%, ¢o pri krat-
kodobom stimule zodpoveda celkovo 800 tis. Eur a pri dlhodobom stimule 1 200 tis. Eur’. Mini-
malne celkové hodnoty predstavuju pri kazdom stimule 0 EUR.

Kratkodoby stimul (STI) Kratkodobé stimuly maju platnost jeden rok. Stimul pozostava z dvoch
rovnako vazenych zlozZiek, z ktorej jedna je vykonnostna zlozka a druhé je naviazana na ekonomic-
ka pridand hodnotu (Economic Value Added)’. Narok na vyplatu STI vznikd pod podmienkou
schvalenia roc¢nej zavierky za prislusny rok ako aj dosiahnutia ciela STI zo strany ¢lena predsta-
venstva, o ¢om rozhodne Dozorna rada. Podla toho bude 50% STI vyplatenych v hotovosti a 50%
v akcidch Commerzbank — alebo na zaklade akcii v hotovosti — po ¢akacej dobe v trvani 12 mesia-
cov. Celkova cielova hodnota STI predstavuje 400 tis. Eur, cielovd hodnota jednotlivych kompo-
nentov je na arovni 200 tis. Eur. Dosiahnutie cielov moze byt medzi 0% a 200%.

Zlozka STI-EVA S ohladom na zlozku STI-EVA stanovuje Dozornd rada pred zaciatkom
obchodného roka cielovit hodnotu ekonomickej pridanej hodnoty koncernu po zdaneni, ktora
zodpoveda 100%-nému dosiahnutiu ciela. Okrem toho sa stanovi, akd hodnota ekonomickej
pridanej hodnoty zodpoveda dosiahnutiu ciela od 0% do 200%. Ako ziklad pre vypocet
ekonomickej pridanej hodnoty sa pouZiva v zasade kapitél investorov.

Vykonnostna zlozka STI Individudlny vykon kazdého ¢lena predstavenstva sa hodnoti na
zaklade celkového postdenia kritérii, ktoré Dozornd rada stanovi na zaciatku kazdého
obchodného roka.

Dlhodoby stimul (LTI) Dlhodobé stimuly maju platnost $tyri roky. Vypodcitavaju sa z dvoch rov-
nako vazenych zloZiek, z ktorych jedna je naviazana na ekonomickd pridant hodnotu (Economic
Value Added (EVA) (zlozka LTT-EVA)) a druhé je zalozena na akcidch (akciova zlozka LTT). Narok
na vyplatu LTT vznikd pod podmienkou schvdlenia ro¢nej zavierky za posledny obchodny rok
Stvorro¢ného obdobia a dosiahnutia ciela LTT zo strany ¢lena predstavenstva, o ¢om rozhodne Do-
zorna rada. Podla toho bude 50% STI vyplatenych v hotovosti a 50% v akcidch Commerzbank —

! Pevna roéna mzda predsedu predstavenstva je 1312 500 Euro.

2 Cielové hodnoty pre predsedu predstavenstva sd na Grovni 1,75-nasobku uvedenych &iastok.

* EVA predstavuje prebytok (zisk) koncernu po zdnani, od ktorého sa odpoitaji kapitalové naklady banky (vsledok z kapitalu
investorov bez cudzich podielov a sadzby kapitalovych nakladov po zdaneni).
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alebo na zaklade akcii v hotovosti — po cakacej dobe v trvani 12 mesiacov. Celkova cielova hod-
nota LIT predstavuje 600 tis. Eur, cielova hodnota jednotlivych zloziek na drovni 300 tis. Eur.
Dosiahnutie cielov m6ze byt medzi 0% a 200%; kazda zo zloziek mdze byt preto na trovni od
0 do 600 tis. Eur. Predbezna ¢iastka vyplaty dlhodobého stimulu sa upravuje v tom zmysle, Ze
sa zvySuje alebo znizuje o percentudlnu sadzbu, o ktoru dosiahnutie ciela za ¢ast STI v prvom
roku $tvorro¢ného obdobia platnosti LTI presiahne alebo nedosiahne 100%. Tato tprava ne-
smie presiahnut +/- 20 % povodnej cielovej hodnoty komponentu dlhobodého stimulu. Dlho-
doby stimul predpokladd dlhodobt investiciu ¢lena predstavenstva do akcii Commerzbank vo
vyske 350 tis. Eur. Do dosiahnutia vlastnej investicie musi byt 50% C¢istej vyplaty investovanych
z dlhodobého stimulu do akcii Commerzbank.

Akciova zlozka LTI Predbezna Ciastka, ktord bude vyplatend z akciovej zlozky LTI, vyplyva
na strane jednej z relativnej celkovej ndvratnosti pre akciondrov Commerzbank v porovnani
s celkovou navratnostou inych bank EURO STOXX a na strane druhej z absolutnej kurzovej
vykonnosti akcie Commerzbank. Dozorna rada pred zaciatkom platnosti dlhodobého stimulu
urc¢i pocet akcii Commerzbank, ktorych kurzova hodnota bude pri 100%-nom dosiahnuti ciela
po ukonceni Stvorroénej platnosti dlhodobych stimulov vyplatenad. Okrem toho urci, aké
umiestnenie Commerzbank s ohladom na celkovi navratnost pre akcionarov v porovnani
s ostatnymi relevantnymi bankami zodpoveda akému stupnu dosiahnutia ciela. Relativna
celkova ndvratnost pre akciondrov urcuje teda pocet virtudlne pridelenych akcii; absolatny
kurzovy vyvoj akcie Commerzbank pocas platnosti dlhodobych stimulov urci jej protihodnotu,

ktora bude namiesto prevodu akcii vyplatend v hotovosti.

Zlozka LTI-EVA Cielové hodnoty dlhodobych stimulov zaloZenych na ekonomickej pridanej
hodnote stanovuje Dozorna rada pre celi dobu platnosti dlhodobych stimulov a ich vyska sa
v jednotlivych rokoch platnosti méze odliSovat. Dozorna rada okrem toho vopred definuje, aka
hodnota ekonomickej pridanej hodnoty zodpoveda akému stupniu dosiahnutia cielov. Dosahovenie
cielov sa pocas Stvorrocnej doby platnosti dlhodobych stimulov hodnoti roc¢ne, pricom
dosahovanie cielov za jednotlivé roky moze byt v rozpati minus 100% az plus 200%. Po ukonceni
Stvorrocnej platnosti dlhodobych stimulov Dozorna rada stanovi priemerné dosiahnutie ciela,
ktoré moze byt medzi 0 azZ 200% a z toho vyplyvajucu ¢iastku uréent na vyplatu.

V pripade mimoriadneho vyvoja na strane banky s podstatnym dopadom na schopnost dosiah-
nut cielové hodnoty kratkodobych a dlhodobych stimulov méze Dozorna rada tento negativny ale-

bo pozitivny vplyv neutralizovat upravou tychto cielov.

Dlhodobé vykonnostné plany Clenovia predstavenstva rovnako ako ostatni vediici zamestnanci
a vybrani zamestnanci koncernu mali v minulosti moZnost podielat sa na dlhodobych
vykonnostnych planoch (LTP). Dlhodoby plan bola naposledy pontuknuty v roku 2008; ¢lenovia
predstavenstva vSak uz vo februari 2009 odhlasili vSetky svoje akcie zplanu 2008. Jediny
dlhodoby plan, ktory bol aktivny vroku 2012, bol dlhodoby vykonnostny plin 2007, ktorého
platnost sa v roku 2012 skoncila bez vyplaty.

Odmena predsedu predstavenstva
Fixna rofna mzda a cielové hodnoty variabilnych komponentov odmenovania predsedu predsta-

venstva predstavuja 1,75-ndsobok ¢iastok uvedenych ako odmeny pre ¢lenov predstavenstva.
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Odmena za prevzatie funkcii v organoch prepojenych spolo¢nosti

Odmena ¢lena predstavenstva za vykonavanie funkcii v organoch prepojenych spolo¢nosti sa za-
pocitava na celkové prijmy ¢lena predstavenstva. Tento zapocet sa vykonava vzdy k momentu vy-
platenia odmeny po Valnom zhromazdeni, ktoré schvali ro¢na zavierku za obchodny rok, v ktorom
boli ¢lenovi predstavenstva vyplatené odmeny z koncernu.

Odmeny za vykonavanie funkcii v orgdnoch prepojenych spolo¢nosti vyplatené v obchodnom
roku sa v plnej vyske zapocitavaju na horny limit urceny za predchadzajici rok. Preto su tieto od-
meny v tabulke s ndzvom "Zhrnutie" priradené k predchadzajucemu roku. Ak tieto odmeny za vy-
konavanie funkcii v orgdnoch prepojenych spolo¢nosti u ¢lena predstavenstva vedud k celkovej pe-
naznej odmene vo vyske viac ako 500 tis. Eur, budu tieto odvedené do Commerzbank.

Dochodkové zabezpecenie
Dozornd rada zaviedla v roku 2011 novy systém firemného déchodkového zabezpecenia pre Cle-
nov predstavenstva, ktory zahina prislub na plnenia orientované podla prispevkov.

Podla nového stavebnicového systému sa kazdému ¢lenovi predstavenstva za dobu odpracova-
na do 1. janudra 2011 ako ¢len predstavenstva pripiSe k dobru tvodny prvok na tzv. zabezpecova-
com téte. Uvodny prvok zabezpeéenia bude v dobe medzi diiom rozhodujicim pre prechod
a ukoncenim ¢innosti ako ¢len predstavenstva banky dynamizovany.

Za obdobie odo dina rozhodujiceho pre prechod do ukoncenia ¢innosti ako ¢len predstaven-
stva banky bude za kazdy rok pripisany jeden prvok na tzv. zabezpecovacom uéte. Zabezpecovaci
prvok jedného kalendarneho roka vyplyva z premeny prislusnej ro¢nej ¢iastky na ocakavanu ciast-
ku starobného, invalidného alebo vdovského (vdoveckého) déchodku podla prevodovej tabulky.
Pri zavedeni nového systému odmeniovania v roku 2010 nebola vyska dochodkového zabezpecenia
upravend. Aj pri zavedeni nového systému dochodkového zabezpecenia v roku 2011 bol Gvodny
prvok a prvky zabezpecenia stanovené tak, aby tieto zodpovedali dovtedy platnym prislubom pre
¢lenov predstavenstva.
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Clen predstavenstva ma po vzniku jedného z nizsie uvedenych pripadov narok na zabezpeé&enie
vo forme dozivotného dochodku:

ako starobného dochodku, ak sa skon¢i zamestnanecky pomer pri alebo po dosiahnuti veku
65 rokov, alebo

ako predc¢asného starobného dochodku, ak sa skonéi zamestnanecky pomer pri alebo po do-
siahnuti veku 62 rokov, alebo po najmenej 10-ro¢nej ¢innosti v predstavenstve a dosiahnuti
veku 58 rokov alebo po najmenej 15-roénej ¢innosti v predstavenstve, alebo

ako invalidného dochodku v pripade trvalej praceneschopnosti.

Mesacna ciastka starobného déchodku sa vypocita ako dvanastina stavu zabezpecovacieho G¢-
tu ku diiu vzniku naroku na zabezpecenie.

Za tcelom stanovenia predc¢asného starobného ddchodku sa dochodok s ohladom na skorsi
zaciatok vyplacania krati.

V pripade vzniku pripadu zabezpecenia v dosledku invalidity pred doviSenim veku 55 rokov
bude mesacna ¢iastka invalidného ddchodku zvySend o pripocitatelna ¢iastku.

Kazdy ¢len predstavenstva si namiesto priebezného vyplacania déchodku moze zvolit jednora-
zovy dochodok alebo vyplatu déchodku v deviatich ro¢nych splatkach v pripade, Ze odide z pred-
stavenstva po doviSeni veku 62 rokov. Pritom sa ¢iastka uréend na vyplatu vypocita podla kapitali-
zacného faktora v zavislosti od veku ¢lena predstavenstva.

Clenom predstavenstva sa po dobu Siestich mesiacov namiesto dochodku vyplaca pomerna
mesaéna mzda ako prechodny prispevok, ak z predstavenstva odide pred doviSenim veku 62 ro-
kov alebo na zadklade dlhodobej praceneschopnosti. Ak ¢len predstavenstva pred dovisenim veku
62 rokov pobera dochodok bez toho, aby bol praceneschopny, bude déchodok krateny s ohladom
na skorsi zaciatok vyplaty. Prijmy z inej ¢innosti buda do tohto veku zapocitané na penzijné naro-
ky v polovi¢nej vyske.

Dochodok pre pozostalého manzela / manzelku predstavuje 66 2/3% dochodkovych narokov
Clena predstavenstva. Ak nebude vyplacany vdovsky / vdovecky dochodok, maji maloleté deti ale-
bo deti v procese vzdelavania narok na sirotsky dochodok vo vyske 25% dochodkovych narokov
¢lena predstavenstva, najviac vsak vo vyske vdovského / vdoveckého dochodku.

Zmluvu o dochodkovom zabezpeceni novych ¢lenov predstavenstva, ktora sa odchyluje od systému, Dozorna
rada schvdlila dia 2. decembra 2011. Déchodkové zabezpecenie v zmysle kapitdlového plnenia bude podla tych-
to uprav poskytnuté vtedy, ak ¢len predstavenstva pri odchode z banky

dovrsil vek 65 rokov (penzijny kapital) ,
dovrsil vek 62 rokov (predéasny penzijny kapital) alebo

ak sa pred doviSenim veku 62 rokov stal trvalo praceneschopnym.

Za kazdy kalendarny rok pocas existujuceho pracovného pomeru az do vzniku pripadu zabez-
pecenia bude kazdému clenovi predstavenstva pripisany k dobru jeden ro¢ny prvok, ktory pred-
stavuje 40% pevnej rocnej mzdy (roény prispevok) vynasobeny prevodnym faktorom zavislym od
veku. Ro¢né prvky budu az do ukoncenia ¢innosti v predstavenstve vedené na zabezpecovacom
ucte. Po doviSeni veku 61 rokov bude ¢lenovi predstavenstva az do vzniku pripadu zabezpedenia
ro¢ne pripisany na zabezpecovaci tcet priplatok vo vyske 2,5% stavu uctu dosiahnutého k 31.
decembru predchadzajiceho roka.

Podiel ro¢ného prispevku, ktory bude stanoveny v zavislosti od veku ¢lena predstavenstva, bu-
de investovany do investi¢nych fondov a nasledne prevedeny na virtualny tacet ¢lena predstaven-
stva.
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Vyska penzijného kapitalu prip. pred¢asného penzijného kapitalu zodpoveda stavu virtualneho
uctu, prinajmenej stavu zabezpecovacieho uctu pri vzniku pripadu zabezpecenia.

Za prvé dva mesiace po vzniku pripadu zabezpecenia bude ¢lenovi predstavenstva vyplacany
prechodny dochodok vo vyske jednej dvanastiny pevnej ro¢nej mzdy.

Ak ¢len predstavenstva zomrie pred vznikom pripadu zabezpecenia, maju pozostali narok na
vyplatu pozostalostného kapitalu, ktory zodpoveda stavu virtudlneho uétu v denl stanovenia hodno-
ty, prinajmenej stavu zabezpecovacieho uctu a pripadnej pripocitatelnej ciastky. Pripocitatelna
¢iastka bude poskytnuta vtedy, ak ¢len predstavenstva pri vzniku pripadu zabezpecenia v dosled-
ku praceneschopnosti prip. v pripade smrti pracoval ako ¢len predstavenstva najmenej pat rokov
za sebou a ak eSte nedosiahol vek 55 rokov. Tak bude poskytnuté zabezpecenie, ktoré by dany
¢len ziskal pri dosiahnuti veku 55 rokov.

V nasledujucej tabulke st uvedené déchodkové naroky ¢lenov predstavenstva, ktori boli aktivni
k 31. decembru 2012, v pripade vzniku naroku na dochodok vo veku 62 rokov, prislusné poistno-
matematické skutocné hodnoty k 31. decembru 2012 ako aj od urokov ocistené zmeny plneni za
rok 2012:

Tsd. € Dochodkové naroky  Sucasna hodnota  Zmena plnenia ocistena
Roény prijem v case déchodkovych od arokov
odchodu do dochodku narokov

vo veku 62 rokov

Stav k 31.12.2012 Stav k 31.12.2012 2012
Martin Blessing 240 3265 269
Frank Annuscheit 107 1403 300
Markus Beumer 99 1231 301
Stephan Engels 187 242 2422
Jochen Kldsges 83 989 317
Michael Reuther 140 2 098 297
Dr. Stefan
Schmittmann 135 2076 549
Ulrich Sieber 79 927 306
Martin Zielke 67 798 400
Celkom 13 029 2981

" kapitalové plnenie prenesené do déchodkového naroku
? pomerna Ciastka za devat mesiacov

Majetok sluziaci na zabezpecenie bol na zaklade Contractual Trust Arrangements prevedeny na
zdruZzenie Commerzbank Pensions-Trust e. V. K 31. decembru 2012 pokryva tento majetok
penzijné zavazky Commerzbank Aktiengesellschaft voci ¢lenom predstavenstva, takze len
nepatrna cast vytvorenych rezerv na penzijné zavazky pripada na aktivnych ¢lenov predstavenstva.

K 31. decembru 2012 predstavuji penzijné zavazky za aktivnych ¢lenov predstavenstva
Commerzbank AG celkovo 13 mil. Eur (vid aj tabulku jednotlivych narokov).

Zmena vlastnickych prav
Systém odmenovania ¢lenov predstavenstva platny od roku 2010 neobsahuje klauzuly o zmene
vlastnickych prav. Len pracovna zmluva jedného Clena predstavenstva obsahuje eSte takdto upravu

o zmene vlastnickych prav, ktora po uplynuti aktudlneho funkéného obdobia dia 31. 3. 2012 odpadla.

Ostatné Gpravy
Ak bude vymenovanie za ¢lena predstavenstva pred¢asne ukoncené, bude ukoncend aj platnost
pracovnej zmluvy po uplynuti Siestich mesiacov od ukoncéenia vymenovania (klauzula o spojeni
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vymenovania a pracovnej zmluvy). Clenovi predstavenstva bude v tomto pripade vyplacana fixna
ro¢na mzda, kratkodobé a dlhodobé stimuly — s vyhradou podla § 615 veta druha Obcianskeho
zakonnika — azZ do konca povodného funkéného obdobia, najviac v§ak do celkovej ¢iastky vo vyske
dvoch roénych odmien (Cap).

Ak nebude pracovna zmluva predfZena do ukonéenia prislusného funkéného obdobia bez to-
ho, aby existoval zdvazny dovod podla § 626 Obcianskeho zdkonnika, alebo ak bude pracovna
zmluva ukoncend podla uvedenej klauzuly, dostane ¢len predstavenstva okrem toho na obdobie
Siestich mesiacov od konca pdvodného funkéného obdobia fixnd zdkladnt mzdu (prechodnu
mzdu). Toto pokrac¢ovanie vo vyplate mzdy bude skoncené, akonahle bude ¢lenovi predstaven-
stva vyplacany dochodok.

Ak bude platnost pracovnej zmluvy ukoncéena z inych dévodov nez uvedenych v klauzule, bude
fixna ro¢na mzda vyplacana v pomernej vySke az do ukoncenia pracovnej zmluvy. Kratkodobé
a dlhodobé stimuly, ktoré boli prislibené za obchodné roky pred ukonéenim pracovnej zmluvy,
ostavaju nedotknuté. Vyska vyplaty dlhodobych a kratkodobych stimulov, ktord bude vypocitana
na konci doby ich platnosti, bude v pomernej vyske znizena.

Ak banka predc¢asne ukon¢i funkciu v organe alebo ak tto po uplynuti funkéného obdobia ne-
predizi na zaklade okolnosti, ktoré napinaju predpoklady podla § 626 Obéianskeho zdkonnika, za-
nikaji naroky na kratkodobé a dlhodobé stimuly, ktoré boli prislubené za obchodny rok ukoncenia
¢innosti v organoch, a preto kratkodobé a dlhodobé stimuly nebudu vyplatené.

Vsetky prijmy za obdobie po ukonceni ¢innosti v organoch budu vyplatené najviac vo vyske
dvoch ro¢nych odmien (horny limit). Vyplata kratkodobych a dlhodobych stimulov, ktoré boli pri-
slibené za obchodny rok ukonc¢enia ¢innosti v organoch, podliehaji v pomernej vyske ustanove-
niam o hornom limite.

V uplynulom obchodnom roku nedostal ziaden ¢len predstavenstva plnenia alebo prislusné pri-
sluby od tretej osoby s ohladom na jeho ¢innost ako ¢len predstavenstva; to isté plati aj pre plnenia
alebo prisluby od spolo¢nosti, s ktorymi ma koncern Commerzbank ddlezité obchodné vztahy.

Zhrnutie

Obmedzenie pefiaznych odmien ¢lenov predstavenstva, ktoré bolo so Specialnym fondom pre sta-
bilizaciu finan¢ného trhu pévodne dohodnuté na roky 2008 a 2009, na 500 tis. Eur brutto za rok
a Clena organu s ohladom na ¢innost pre koncern, pokracovalo aj v rokoch 2010 a 2011. Pravna
povinnost na pokracovanie tohto obmedzenia uz po Gc¢innosti Zakona o restrukturalizacii od roku
2011 neplati, nakolko banka v roku 2011 splatila viac ako polovicu rekapitalizacie. V obchodnom
roku 2012 neplatilo tzv. obmedzenie maximalnych odmien.

Za ucelom lepSieho postdenia odmien predstavenstva sme do nasledujucej tabulky okrem
priemernych penaznych odmien ¢élena predstavensta (bez uvedenia predsedu predstavenstva)
vroku 2012 (kritkodobé a skuto¢ne ocakdvané dlhodobé odmeny bez vecnych plneni
a osobitnych odskodneni) zahrnuli aj prislusné priemerné hodnoty za roky 2005 az 2007 (bez hor-
ného limitu) a 2008 az 2011 (horny limit penazného ohodnotenia vo vyske 500 tis. Eur za rok).
Z tabulky vyplyva, Ze ro¢nd odmena ¢lenov predstavenstva za rok 2012 pri 100%-nom dosiahnuti
ciela by bolo o ca. 150 tis. EUR nizSie nez priemerna odmena za roky 2005 az 2007. Skuto¢na
priemerna ro¢na odmena ¢lena predstavenstva za rok 2012 predstavuje podla DRS 17 ca. 1.200 tis.
EUR a je tym kalkula¢ne o celkovo 31% niZSia neZ cielova hodnota vo vyske 1 750 tis. Eur.
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Priemerna roéna mzda €lena predstavenstva (bez predsedu)

tis. EUR
1900
1900
1750
variabilna 550
1200 ﬂ;g"}f]mma skutona
’ 450 Evaﬂabllna mzda
750 podlaDRS 17
500
500
750 + Zikladna rofni mzda
]
2005-2007 2008-2011 2012 Roky

Na rozdiel od odmien za roky 2008 - 2011, ktoré boli znizené v dosledku horného limitu podla
Specialneho fondu pre stabilizaciu finanéného trhu, je sice vykdzané zvysenie za rok 2012, avsak
na rozdiel od priemernej odmeny za rok 2005 — 2007 ide o podstatny pokles o ca. 700 tis. EUR
prip. o viac ako 35% na ¢lena predstavenstva.

Nasleduje zobrazenie odmien jednotlivych ¢lenov predstavenstva za rok 2012 v porovnani
s rokom 2011. V tabulke su zobrazené prijmy podla Nemeckého uc¢tovného standardu ¢. 17 (DRS
17), ktory obsahuje poziadavky na vykaznictvo o odmendach predstavenstva.

Odmeny zalozené na akciach ,zlozka STI zavisld od vykonov®, ak su vyplacané v akciach,
a ,zlozka LTT zaloZena na akciach®, ktora bude vyplatena v hotovosti a akciach, musia byt podla
DRS 17 bez ohladu na ich skuto¢ny vyvoj zobrazené v ich pévodnej hodnote platnej v momente
ich poskytnutia na zaciatku roka 2012. Odzrkadluji tak odmenu pri 100%-nom splneni ciela.
Martin Blessing, predseda predstavenstva, na zdklade svojej osobitnej zodpovednosti oznamil Do-
zornej rade, Ze sa vzdava svojich narokov na variabilnd odmenu za rok 2012. Okrem toho sa vsetci
¢lenovia predstavenstva vzdali zloziek STI a LTT zavislych od ekonomickej pridanej hodnoty (EVA),
aby mohli byt tieto zlozky, ktoré by pri STI neviedli k Ziadnym narokom a pri LIT pravdepodobne
len k malym narokom, v nasledujticej tabulke zobrazené podla ich skuto¢nej vysky, a aby nemuse-
li byt zobrazené len ako teoretické hodnoty (toto vzdanie sa bolo zohladnené aj pri vysSie uvede-
nej priemernej celkovej odmene za rok 2012 podla DRS 17):
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Mzdy jednotlivych ¢lenov predstavenstva za rok 2012 a ich porovnanie s rokom 2011

Komponenty nezavislé od vysledkov Komponenty zavislé od vysledkov
Kratkodoby stimul (STI)
tis. EUR Zékladnd Odmenaza ZGtovanie Ostatné®  Variabilnd odmena Variabilna odmena
mzda prevzatie odmeny za v hotovosti* vyplatena v akciach®
funkcii  koncernové
v organoc® mandaty zavisla od zavisla od zavisla od zavisla od
v nasledujic dosiahnut osiah. dosiahnut dosiah.
om roku? ia ciela individ. ia ciela individ.
EVA Cielov EVA cielov
Martin Blessing 2012 1313 - - 79 - - - -
2011 500 - - 69 - - - -
Frank Annuscheit 2012 750 - - 47 - 50 - 100
2011 500 - - 50 - - - -
Markus Beumer 2012 750 - - 39 - 65 - 100
2011 500 - - 59 - - - -
Stephan Engels 2012" 563 32 -32 1515 - 41 - 75
2011 - - - - - - - -
Dr. Achim Kassow 2012 - - - - - - - -
2011" 292 - - 44 8 _ _ B
Jochen Kldsges 2012 750 - - 36 - 40 - 100
2011 500 - - 39 - - - -
Michael Reuther 2012 750 - - 69 - 50 - 100
2011 500 - - 69 - - - -
Dr. Stefan 2012 750 - - 49 - 45 - 100
Schmittmann 2011 500 - - 46 - - - -
Ulrich Sieber 2012 750 50 -50 59 - 50 - 100
2011 500 - - 68 - - - -
Dr. Eric Strutz 2012" 187 10 -10 15 - 13 - 25
2011 500 - - 33 - - - -
Martin Zielke 2012 750 - - 62 - 45 - 100
2011 500 - - 74 - - - -
Celkom 2012 7313 92 -92 1970 - 399 - 800
2011 4792 - - 551 - - - -
1 Pro rata temporis za obdobie od vymenovania prip. do dna ukoencenia Cinnosti.
2 Vyplatené odmeny za koncernové mandaty bud( zapocitané v nasledujicom roku na celkové prijmy Clenov predstavenstva. Vyuctovanie v roku 2013 je teda zobrazené uz v roku
2012. Na zéklade horného limitu pre mzdy boli tieto odmeny do roku 2011 (vratane) priradené k prislusnému predchadzajicemu roku.
3 V polozke Ostatné si vykazované vecné plnenia vyplatené v sledovanom roku, dane z vecnych plneni ako aj zamestnavatelské prispevky na BVV. Dalej je tu vykazané aj
odskodnenie uhradené panovi Engelsovi za stratu jeho podielov na Daimler-Phantom v désledku jeho prechodu do Commerzbank AG (1.266 tis. EUR).
4 Tato odmena bude vyplatend v nasledujicom roku po schvdleni roénej zavierky za predchadzajuci obchodny rok. "Dosiahnutie ciela EVA" popisuje dosiahnutie planovanej hodnoty
Economic Value Added (EVA) pre koncern Commerzbank v roku 2011 za rok 2012.
5 Odmeny zalozené na akcidch budu najprv vypocitané ako predbezné iastky uréené na uhradu. Nasledne bude pri vyplate v hotovosti vypoditany pocet akcii, ktoré maju byt

poskytnuté, a to vydelenim budicim priemernym akciovym kurzom. Podla DRS 17 budu tieto komponenty odmeny Ciastocne zobrazené bez chladu na skutoény vyvoj hodnoty na
zaklade pbvodne oc¢akavaného 100%-ného dosiahnutia ciela.
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Mzdy jednotlivych ¢lenov predstavenstva za rok 2012 a ich porovnanie s rokom 2011

Komponenty zavislé od vysledkov
Dlhodobé stimuly (LTI)

: Variabilna Variabilna odmena ° Celkové
tis. EUR - .
odmena prijmy podla
v hotovosti® DRS 177
odmena vyplatena v akciach
zalozena
na akciach
vyplatena
v hotovosti
zavisla od zavisla od
akciového akciového
zavisla od kurzu zavisla od kurzu
dosiahnutia a vykonu dosiah.ciela a vykonu
ciela EVA za TSR za 4 EVA za 4 TSR za
4 roky roky roky 4 roky
Martin Blessing 2012 - - - - 1392
2011 - - - - 569
Frank Annuscheit 2012 - 150 - 150 1247
2011 - - - - 550
Markus Beumer 2012 - 150 - 150 1254
2011 - - 559
Stephan Engels 2012 - 113 - 113 2420
2011 - = - = =
Dr. Achim Kassow 2012 - - - - -
2011" - - - - 336
Jochen Klosges 2012 - 150 - 150 1226
2011 - - - - 539
Michael Reuther 2012 - 150 - 150 1269
2011 - - - - 569
Dr. Stefan 2012 - 150 - 150 1244
Schmittmann 2011 - - - - 546
Ulrich Sieber 2012 - 150 - 150 1259
2011 - - - - 568
Dr. Eric Strutz 2012 - 37 - 37 314
2011 - - - - 533
Martin Zielke 2012 - 150 - 150 1257
2011 - - - - 574
Celkom 2012 - 1200 - 1200 12 882
2011 - - - - 5343
6 Vyplata cdmeny zavisi najma od vyvoja hodnoty Economic Value Added (EVA) za 4-rocné obdobie a vyplata je realizovana za podmienky schvalenia roCnej zavierky za posledny rok

4-ro¢ného obdobia v nasledujucom roku, prvykrat teda v roku 2016 za obchodné roky 2012 az 2015. Pasmo moznej odmeny za obchodny rok 2012 je pre ¢lena predstavenstva od 0
do 300 tis. EUR a pre predsedu predstavenstva od 0 do 525 tis. EUR; to plati aj pre Dr. Strutza, ktory ukoncil svoju ¢innost v roku 2012 - v pomernej vyske. V skutocnosti nebudt za
obchodné roky 2012 az 2015 vyplatené Ziadne Ciastky.

7 Celkové prijmy podla DRS 17 zahffiuji Ciastky odmeny zaloZzené na akciach na zaklade pévodne ofakavaného 100%-ného dosiahnutia ciefa. Celkové prijmy podla DRS 17 v3ak
neobsahuji mozné dlhodobd variabilni odmenu, len skutocne uhradené Ciastky (vid' poznamku pod Cislom 6).

Okrem celkovych prijmov uvedenych v tabulke bola Dr. Strutzovi po ukonceni jeho ¢innosti ku koncu marca vyplatena zmluv-
na odmena za dodrzanie zadkazu konkurencie vo vyske 250 tis. EUR ako aj zmluvne dohodnutd prechodna odmena vo vyske
celkom 375 tis. Eur.
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Uvery pre élenov predstavenstva
Hotovostné tuvery boli ¢lenom predstavenstva poskytnuté s dobou splatnosti do roku 2042 a na zaklade trokovych sadzieb vo
vyske 2,1% az 7,6%, v pripade prekrocenia tiverového ramca v jednotlivych pripadoch vo vyske do 13,2%. V pripade potreby st
uvery zabezpecené hypotekarnymi dlhmi a zaloZznymi pravami.

Ku diiu rozhodujticemu pre zostavenie sivahy boli ¢lenom predstavenstva poskytnuté uvery vo vyske 4 008 tis. Eur; v pred-
chadzajicom roku 1 773 tis. Eur. Clenovia predstavenstva neboli v sledovanom roku s vynimkou nijomnych avalov v ru¢iacom
vztahu voc¢i Commerzbank Aktiengesellschaft.

Dozorna rada

Zasady systému odmenovania a odmena za obchodny rok 2012

Odmenovanie ¢lenov dozornej rady je upravené v § 15 Stanov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft; v sucasnosti platné
znenie bolo prijaté na Valnom zhromazdeni diia 16. méja 2007. Podla tychto ustanoveni sa ¢lenom Dozornej rady okrem nahrady
ich vydavkov vyplaca zdkladnd odmena, ktord pozostava z nasledovnych ¢asti:

pevna odmena vo vyske 40 tis. Eur ro¢ne a
variabilnd odmena 3 tis. Eur ro¢ne za dividendu 0,05 Eur, ktord sa akcionarom vyplaca od dividendy vo vyske 0,10 Eur za ku-
sovl akciu za uplynuly obchodny rok.

Predsedovi Dozornej rady sa vypldca trojnasobok a podpredsedovi dvojnasobok uvedenej zakladnej odmeny. Za ¢innost vo

vybore Dozornej rady, ktory sa stretdva najmenej dvakrat za kalendarny rok, sa predsedovi vyboru vyplica dodato¢na odme-
na vo vyske zdkladnej odmeny a kazdému ¢lenovi vyboru odmena vo vyske polovice zdkladnej odmeny; tato dodatoéna od-
mena sa vyplaca najviac za tri mandaty vo vyboroch. Okrem toho sa kazdému ¢lenovi Dozornej rady vyplaca odmena za ucast
na zasadnutiach Dozornej rady a jej vyborov vo vyske 1,5 tis. Eur. Fixnd odmena a odmena za ucast na zasadnutiach sa vy-
placaja ku koncu obchodného roka, variabilnd odmena sa vyplaca po ukonceni Valného zhromazdenia, ktoré schvali ¢innost
Dozornej rady za prislusny obchodny rok. Dan z pridanej hodnoty splatnd z odmien ¢lenov dozornej rady bude uhradena
spolo¢nostou Commerzbank Aktiengesellschaft.
KedZe Commerzbank za obchodny rok 2012 nevyplatila dividendy, nebudi vyplatené ani variabilné odmeny za rok 2012. Clenom
dozornej rady bude za obchodny rok 2012 vyplatena celkova odmena v Cistej vyske 1 640 tis. Eur (predchadzajici rok: 1 619 tis.
Eur). Zakladné odmeny a odmeny za pracu vo vyboroch predstavuja 1 251 tis. Eur (predchadzajuci rok: 1 199 tis. Eur) a odmeny
za Gcast na zasadnutiach 389 tis. Eur (predchadzajuci rok: 420 tis. Eur). Dan z pridanej hodnoty splatnd z odmien ¢lenov dozor-
nej rady s bydliskom v Nemecku (momentalne 19%) bude uhradena spolo¢nostou Commerzbank Aktiengesellschaft.



Odmeny boli jednotlivym ¢lenom vyplatené v nasledovnej vyske:

Roc¢na zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

Pevna odmena Variabilna Odmena za Celkom
2012 odmena ucast na
Tis. € zasadnutiach
Klaus-Peter Miiller 200 - 37,5 237,5
Uwe Tschage 100 - 27,0 127,0
Hans-Hermann Altenschmidt 80 - 36,0 116,0
Dott. Sergio Balbinot (do 23. 3. 2012)" - - - =
Dr.-Ing. Burckhard Bergmann 40 - 13,5 53,5
Dr. Nikolaus von Bomhard 40 - 12,0 52,0
Karin van Brummelen 60 - 25,5 85,5
Astrid Evers 40 - 13,5 53,5
Uwe Foullong 40 - 12,0 52,0
Daniel Hampel 40 - 13,5 53,5
Dr.-Ing. Otto Happel 60 - 13,5 73,5
Beate Hoffmann 40 - 10,5 50,5
Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Hans-Peter Keitel 60 - 22,5 82,5
Alexandra Krieger 40 - 13,5 53,5
Dr. h. c. Edgar Meister 80 - 33,0 113,0
Prof. h. c. (CHN) Dr. rer. oec. Ulrich Middelmann 60 - 22,5 82,5
Dr. Helmut Perlet 100 - 28,5 128,5
Barbara Priester 40 - 13,5 53,5
Mark Roach 40 - 12,0 52,0
Dr. Marcus Schenck 60 - 18,0 78,0
Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell (od 1. 6. 2012) 31 - 10,5 41,5
Celkom za rok 2012 1251 - 388,5 1 639,5
Celkom za rok 2011 1199 - 420,0 1619,0

" Dott. Balbinot sa v obchodnych rokoch 2011 a 2012 vzdal svojej odmeny.

Clenovia Dozornej rady neposkytovali v roku 2012 poradenské ani sprostredkovatelské prip. iné sluzby, takZe neboli vyplacané

ziadne dodato¢né odmeny.

Uvery pre ¢lenov Dozornej rady

Uvery boli ¢lenom dozornej rady poskytnuté s dobou splatnosti do roku 2038 a na zéklade tirokovych sadzieb vo vyske 2,5% az

6,3%, v pripade prekro¢enia tiverového ramca v jednotlivych pripadoch vo vyske do 10,1%. Uvery boli s¢asti poskytované bez

zabezpecenia prip. boli zabezpecené hypotekdrnymi dlhmi alebo zaloZnymi pravami.

Ku dnu rozhodujucemu pre zostavenie suvahy boli ¢lenom predstavenstva vyplatené tvery v celkovej vyske 605 tis. Eur;

v predchadzajicom roku 322 tis. Eur. Clenovia Dozornej rady neboli v sledovanom roku v ru¢iacom vztahu vo¢i Commerzbank

Aktiengesellschaft.
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Ostatné udaje

Poistenie D&0O

S ohladom na ¢lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady bolo uzatvorené poistenie zodpovednosti za Skody spdsobené na

majetku (,D&E0). Pre ¢lenov predstavenstva a ¢lenov Dozornej rady plati samoucast 10% Skody, pre vsetky poistné udalosti

v roku vSak najviac jedenapolndsobok pevnej ro¢nej odmeny.

Kuapa alebo predaj akcii spolocnosti

Podla § 15a Zakona o obchodovani s cennymi papiermi plati oznamovacia povinnost a povinnost zverejiiovat obchody riadiacich

zamestnancov spolo¢nosti kdtovanych na burze a ich rodinnych prislusnikov. Podla toho musia byt kipa a predaj akcii ako aj

finan¢nych ndastrojov vztahujucich sa na Commerzbank od vysky b5 tis. Eur ro¢ne bezodkladne a do jedného mesiaca oznamované.

Podla odporucani smernic Spolkového tradu pre dohlad nad finanénymi sluzbami plati tdito oznamovacia povinnost aj pre pred-

stavenstvo a Dozornu radu.

V roku 2012 ohlasili ¢lenovia predstavenstva a Dozornej rady Commerzbank nasledovné obchody s akciami Commerzbank

alebo stvisiacimi derivatmi (,,Directors’ Dealings®):"

Den realizacia Meno oznamovatela Pribuzny Okruh Kuapa/ Pocet Cena Objem
obchodu ucastnikov predaj kusov (€) obchodov | €
2.7.2012 Hans-Hermann Altenschmidt AR kipa 6370 1,21104 7714,32
2.7.2012  Daniel Hampel AR kipa 1744 1,21104 2112,05
2.7.2012  Beate Hoffmann AR kupa 2180 1,21104 2 640,07
2.7.2012 Karin van Brummelen AR kipa 4 955 1,21104 6 000,70
2.7.2012 Uwe Tschage AR kipa 13328 1,21104 16 140,74
2.7.2012  Uwe Tschige AR predaj 13328 1,26048 16 799,68
2.7.2012  Silke Tschage w/Uwe Tschage X AR kipa 4469 1,21104 5412,14
2.7.2012  Silke Tschage w/Uwe Tschage X AR predaj 4469 1,26048 5633,09
2.7.2012  Astrid Evers AR kupa 5568 1,21104 6743,07
2.7.2012  Astrid Evers AR predaj 5568 1,26048 7 018,35
28.8.2012 Daniel Hampel AR kipa 5256 1,26900 6 669,86
21.11.2012  Daniel Hampel AR kupa 3000 1,28900 3867,00

Predstavenstvo a dozorna rada vlastnili k 31. decembru 2012 celkovo najviac 1% vydanych akcii a opénych prav spoloénosti

Commerzbank Aktiengesellschaft.

Directors’ Dealings boli v sledovanom roku uverejnené na internetovej stranke Commerzbank v rubrike ,Directors’ Dealings”.



Roc¢na zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

Udaje podla § 289 nemeckého Obchodného zakonnika

Udaje podla § 289 ods. 4 nemeckého Obchodného zakonnika a podrobna sprava

Zlozenie zakladného imania

Spolo¢nost Commerzbank vydala len kmenové akcie, na ktoré sa vztahuji prava a povinnosti zo zdkonnych ustanoveni, najma
z § 12, 53a nasl., 118 nasl. a 186 Zakona o akciovych spolo¢nostiach. Zakladné imanie spolo¢nosti predstavuje ku koncu ob-
chodného roka 5 829 513 857,00 Eur a je rozdelené na 5 829 513 857 kusovych akcii. Akcie zneju na majitela.

Vymenovanie a odvolanie clenov predstavenstva a zmeny stanov

Clenov predstavenstva vymenovava a odvolava Dozorna rada podla § 84 Zakona o akciovych spolo¢nostiach a § 6 ods. 2 Stanov.
Podla § 6 ods. 1 Stanov pozostava predstavenstvo najmenej z dvoch osdb; Dozorna rada pritom stanovuje podla § 6 ods. 2 Sta-
nov aj pocet ¢lenov predstavenstva. Ak chyba nevyhnutny ¢len predstavenstva bez toho, aby Dozorna rada vykonala vymenova-
nie, bude tento v naliehavych pripadoch vymenovany suidom podla § 85 Zakona o akciovych spolo¢nostiach. Kazda zmena Sta-
nov podlieha podla § 179 ods. 1 veta prva Zakona o akciovych spolo¢nostiach uzneseniu Valného zhromazdenia. Ak zikon
nepredpisuje vacsinu zadkladného imania zastdpeného pri prijimani uzneseni, postacuje jednoducha vacsina zastipeného imania
(§ 19 ods. 3 veta druhad Stanov). Opravnenie na zmenu Stanov tykajicu sa ich znenia bolo podla § 10 ods. 3 Stanov v stlade
s § 179 ods. 1 veta druhd Zakona o akciovych spolo¢nostiach prevedené na Dozornt radu.

Opravnenia predstavenstva

Predstavenstvo je so stihlasom Dozornej rady opravnené na zvySenie zdkladného imania vo vySke najviac 1 462 936 397,00 Eur
vydanim novych akcii podla § 4 ods. 3 (povolené imanie 2011) a vo vyske 1 150 000 000,00 Eur vydanim novych akcii podla § 4
ods. 6 (povolené imanie 2012/1) Stanov platnych k 31. 12. 2012. Predstavenstvo je takisto so sithlasom Dozornej rady opravnené
vylacit pravo na odber akcii v istych pripadoch, najma za tcelom zvySenia zakladného imania vecnymi vkladmi. Predstavenstvo
je dalej so stthlasom Dozornej rady opravnené na zvysSenie zadkladného imania vo vyske najviac 2 455 000 000,00 Eur vydanim
novych akcii proti hotovostnému vkladu a/alebo ¢iastoénému alebo tplnemu vlozeniu tichych vkladov zo spoloc¢nosti, ktoré prija-
li vklady od spolo¢nosti AZ-Arges Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH a od Specidlneho fondu na stabilizaciu finanéného
trhu podla § 4 ods. 7 (povolené imanie 2012/I) Stanov. Predstavenstvo smie vyuzit opravnenie na vydanie akcii proti hotovost-
nym vkladom len za Gcelom splatenia tichych vkladov.

Okrem toho Valné zhromazdenie z 23. maja 2012 poverilo predstavenstvo na vydanie zamenitelnych a op¢nych dlhopisov
a/alebo uzitkovych prav (s alebo bez prava na zdmenu a/alebo opciu) oproti hovotostnym alebo vecnym plneniam v celkovej no-
minalnej ¢iastke do 8 400 000 000,00 Eur. Pre tento ucel je podla § 4 ods. 4 Stanov k dispozicii podmienec¢né imanie vo vyske do
2 750 000 000,00 Eur (podmienec¢né imanie 2012/1). Predstavenstvo je na zaklade suhlasu Dozornej rady opravnené vylucit od-
berové pravo v istych pripadoch, najmi vtedy, ak sa finanéné nastroje vydavaji oproti vecnym plneniam. Dalej bolo zékladné
imanie podla § 4 ods. 5 Stanov a na zaklade uznesenia Valného zhromazdenia zo 6. maja 2011 podmienecne zvySené o najviac

709 312 132,00 Eur (podmienec¢né imanie 2011/11I) a podla § 4 ods. 8 Stanov a na zaklade uznesenia Valného zhromazdenia z 23.

méja 2012 podmienecne zvySené o najviac 935 000 000,00 Eur (podmienec¢né imanie 2012/1I). Podmiene¢né imanie 2011/111
a podmiene¢né imanie 2012/ sliZia na poskytnutie akcii pri uplatfiovani zamennych prav zo strany Specialneho fondu na stabi-
lizaciu finan¢ného trhu.

S ohladom na podrobnosti o povolenom a podmieneénom imani, najmé o dobe platnosti a podmienkach uplatnenia, odkazu-
jeme na podrobné vysvetlivky v prilohe ¢. 29 a 30.

Opravnenia predstavenstva na zvySenie zdkladného imania z povoleného a podmiene¢ného imania, na vydanie zamenitelnych
a opénych dlhopisov a po6zitkovych prav umoziuju banke primerane a aktuilne reagovat na pozmenené kapitalové potreby.

Okrem toho Valné zhromazdenie z 19. maja 2010 splnomocnilo predstavenstvo podla § 71 ods. 1 bod 7 Zakona o akciadch na
ktpu a predaj vlastnych akcii za i¢elom obchodovania s cennymi papiermi, a to do 18. maja 2015. Objem za tymto Gcelom zis-
kanych akcii nesmie na konci diia presiahnut 5% zakladného imania Commerzbank Aktiengesellschaft. Cena, za ktort bude na-

dobudnuta vlastna akcia, nesmie byt tri burzové dni pred ditom kipy o 10% vyssia alebo nizsia nez stredna hodnota akciovych
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kurzov (kone¢nych drazobnych cien prip. porovnatelnych naslednych cien akcie Commerzbank v obchodovacom systéme Xetra

prip. v porovnatelom naslednom systéme Burzy cennych papierov vo Frankfurte).

Podstatné dohody pri zmene kontroly v dosledku ponuky na prevzatie

Spolo¢nost Commerzbank v rdmci rdamcovych dohod ISDA s ¢astou zmluvnych partnerov dohodla pre pripad zmeny kontroly
v ramci Commerzbank pravo na mimoriadnu vypoved v prospech tychto zmluvnych partnerov. Pravo na vypoved spravidla pred-
poklada podstatné zhorsenie bonity spoloc¢nosti Commerzbank. Jednotlivé zmluvy uzatvorené v ramci tychto rdmcovych dohod
by museli byt v pripade vypovede vyuctované v trhovej hodnote, ktort je mozné zistit kazdy burzovy pracovny den. Pritom vSak
nie je mozné vylucit, ze vypoved klienta s mimoriadne velkym objemom obchodov méze mat na zdklade moznych platobnych

zavazkov banky napriek tomu podstatny dopad na majetkovt, finan¢nt a vynosovu situdciu spolo¢nosti Commerzbank.

Klauzuly o zmene vlastnickych pomerov

Systém odmenovania ¢lenov predstavenstva, ktory bol zavedeny v roku 2010, nepredpoklada klauzuly o zmene vlastnickych po-
merov. Len pracovna zmluva jedného ¢lena predstavenstva obsahuje eSte takato Gpravu o zmene vlastnickych prav, ktora po
uplynuti aktudlneho funkéného obdobia dia 31. 3. 2012 odpadla.

Podiely na imani viac ako 10% hlasovacich prav
Na spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft sa podiela Fond na stabilizaciu finanéného trhu v rozsahu 25% a jednej akcie
z kapitalu spojeného s hlasovacimi pravami.

Dalsie skuto¢nosti, ktoré by mali byt oznamené podla § 289 ods. 4 Obchodného zakonnika, neexistuj.

Udaje podla § 289 ods. 5 nemeckého Obchodného zakonnika

Ciel interného systému na riadenie kontrol a rizik s ohladom na finan¢né vykaznictvo spociva v tom, aby podla uc¢tovnych pred-
pisov vyplyvajucich z nemeckého Obchodného zdkonnika a z predpisov IFRS ro¢na a koncernova zavierka sprostredkovala sku-
to¢nostiam zodpovedajuci obraz majetkovej, finan¢nej a vynosovej situacie. V spolo¢nosti Commerzbank st interny kontrolny
systém a systém riadenia rizika — oba s ohladom na finan¢né vykaznictvo — spojené do metodiky a realizacie. V dalSej casti tejto
spravy sa preto bude pouzivat pojem ,,IKS® (interny kontrolny systém). Podrobnosti o systéme riadenia rizik st uvedené v sprave
o rizikdch na stranach 48 az 88.

Ciel riadneho finan¢ného vykazovania je ohrozovany existenciou rizik, ktoré vplyvaju na finanéné vykaznictvo. Ako riziko sa
pritom vnima moznost, Ze nebude splneny vysSie uvedeny ciel a Ze podstatné informéacie vo finanénych vykazoch budu chybné.
V tejto suvislosti vnima banka informdciu za podstatna vtedy, ak jej absencia alebo jej nespravne uvedenie mdze ovplyvnit hos-
podarske rozhodnutia adresatov spravy. Pritom nie je podstatné, ¢i je toto sposobené jedinou skuto¢nostou alebo kombinaciou
viacerych skutoc¢nosti.

Rizika pre finanéné vykaznictvo mozu vznikat aj v dosledku chyb v obchodnych postupoch. Okrem toho mo6zZe podvodné spra-
vanie viest k chybnému uvadzaniu informacii. Preto musi banka zabezpecit, aby boli rizika tykajice sa chybnej prezentacie,
hodnotenia alebo vykazovania informdcii vo finanénych vykazoch minimalizované.

Interny kontrolny systém spolo¢nosti Commerzbank sa orientuje na dosiahnutie dostatoc¢nej istoty tykajicej sa dodrziavania
platnych pravnych poziadaviek, riadneho a hospodarneho vykondvania obchodnych ¢innosti a plnost a spravnost finanéného
vykaznictva. Pritom musi byt zohladnené, Ze napriek vSetkym opatreniam banky nemo6zu zavedené metddy a postupy interného
kontrolného systému nikdy poskytnut absolutnu, avsak len dostato¢nu istotu.

Po dni rozhodujticom pre zostavenie sivahy neboli na internom kontrolnom systéme vykonané Ziadne podstatné zmeny.

Zakonné zaklady a smernice
V § 289 ods. 5 nemeckého Obchodného zdkonnika je zo strany zdkonodarcu definované, Ze kapitalové spolo¢nosti musia v sprave
o stave spolocnosti popisat podstatné znaky svojho interného kontrolného systému. V spolo¢nosti Commerzbank sa uplatiuja

zasady na vytvorenie interného kontrolného systému, ktoré s stanovené v rdmci minimalnych poziadaviek na riadenie rizik.
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Zakladom pre vytvorenie interného kontrolného systému banky je medzinarodne platny ramec, ktory vyvinul ,,Committee of
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission® (COSO). Tieto ramcové predpisy sa pouzivaji v Commerzbank na do-

siahnutie nasledovnych cielov:

efektivnost a u¢innost obchodnych procesov
dodrziavanie platnych zdkonov a predpisov

spolahlivost finanéného vykaznictva.

S ohladom na hodnotenie rizik tic¢tovnych procesov pozadované v rdamci COSO (napr. zabezpecenie uplnosti evidovanych
transakcii alebo spravneho ocenenia v rdmci suvahy) a ohladom na spolahlivost finan¢ného vykaznictva sa banka riadi podla od-
pordcani ,International Standards of Auditing and Quality Control, No. 315, 2009 Edition® (dalej ako ISA ¢islo 315).

Organizacia
Podstatnu zakladnu pre solidne riadenie podniku so strategickym zameranim celého koncernu na rizikové aspekty tvori podrob-
ny rdmec predpisov (Governance Framework).

Zakladom pre interny kontrolny systém banky je podrobny rdmec (Governance Framework) pre riadenie spolo¢nosti. Tento
ramec stanovuje pre vsSetky jednotky jednotné a zavazné minimélne poziadavky na organizdciu s ohladom na dokumentaciu
a aktualizaciu. Primarnym prvkom je pritom zasada jednozna¢ného priradenia zodpovednosti vychadzajuca z planu rozdelenia
obchodnych oblasti pre predstavenstvo az po jednotlivé kompetencie na drovni zamestnancov. Rozsah a vybudovanie rdmca pre
riadenie spolo¢nosti sa orientuju podla pravnych a regulatornych poziadaviek ako aj podla "Firemnej ustavy Commerzbank",
ktort schvalilo predstavenstvo. Pritom ramec pre riadenie spolo¢nosti uplatiiuje podstatné ustanovenia firemnej Gstavy vo forme
praktickych nariadeni a obsahuje nasledovné prvky:

rozdelenie obchodnych oblasti pre predstavenstvo
rokovacie poriadky

organizacné Struktury

poverenia na vykonanie tikonov

popisy pracovnych miest

kompetencné pravidla

Ulohy, ktoré obsahovo nestvisia, st v banke organizované podla zasady rozdelenia funkcii v roznych oblastiach. Okrem toho
sa na minimalizaciu rizik vo finanénom vykaznictve vykonavaju kontroly podla principu Styroch o¢i.

Zodpovednost za implementdciu, uplatiiovanie a realiziciu interného kontrolného systému ma primarne predstavenstvo,
s ohladom na tctovné procesy ¢len predstavenstva zodpovedny za finanénu oblast (CFO). Kym celkové predstavenstvo je zodpo-
vedné za vybudovanie a preukazanie primeranosti interného kontrolného systému banky, je ¢len predstavenstva zodpovedny za
finan¢na oblast zodpovedny za vybudovanie kontrol vo forme primeranych kontrolnych krokov a ich integraciu do prislusnych
procesov ako aj za efektivitu interného kontrolného systému pre financéné vykaznictvo. Clen predstavenstva zodpovedny za fi-
nanénu oblast zodpoveda za riadne vyhotovenie riadnej a koncernovej zavierky.

Dozorna rada sleduje finanéné vykaznictvo prostrednictvom na to vytvoreného kontrolného vyboru. Okrem toho je kontrolny
vybor zodpovedny za zabezpecenie nezavislosti auditora ro¢nej zavierky, udelenie zdkazky na previerku ro¢nej zavierky audito-
rov, stanovenie taziskovych bodov kontroly ako aj za dohodu o honorari. Oddelenie internej kontroly (Group Audit) podava kazdy
rok spravy Dozornej rade prip. radou vytvorenym vyborom o reviznej ¢innosti a podstatnych vysledkoch kontrol.

Za vyhotovenie ro¢nych zavierok v stilade s prisluSnymi zdkonami ako aj internymi a externymi smernicami je zodpo-
vedny finan¢ny odbor (Group Management Finance (GM-F)), za ktory je zodpovedny ¢len predstavenstva zodpovedny za
finanénu oblast. Pritom finan¢ny odbor zodpoveda za jednotliva zavierku spolo¢nosti Commerzbank a konsolidaciu jed-
notlivych zavierok koncernovych spolo¢nosti v rdmci konsolidovanej zavierky.

V ramci finanéného odboru sa oddelenie uctovnych postupov a smernic zaobera vypracovavanim a komunikaciou o koncer-
novych smerniciach na vyhotovenie stivah. Podporuje koncernové a spravne zostavovanie sivahy formou definovania a dohody

o smerniciach na zostavenie sivahy. Zverejnené smernice sa priebezne preverujd s ohladom na potrebu ich aktualizicie a pri-
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padne sa upravuji. Okrem toho sa pre zamestnancov vykonavaju pravidelné §kolenia o relevantnych témach. Tito ponuku dopi-
naju pracovné pokyny zverejnené na intranete banky.
Finanény odbor prijima podporu tykajicu sa tGctovnictva aj od ostatnych oddeleni banky, najméd zo strany odboru pre IT

(Group Information Technology), ktory zodpovedd za pripravu a technicky rozvoj I'T systémov pouzivanych pri G¢tovnictve.

Kontroly na minimalizaciu rizik

Kontroly st v banke technicky aj manualne (organizac¢ne) integrované priamo do prevadzkovych postupov. Technické kontroly sa
uplatiiujii v pouzivanych IT systémoch a pozostavaji z kontrolnych stétov a kontrolnych ¢&islic. Technické kontroly dopliiaji
manualne sucasti kontrol, ako napr. zistovanie tidajov na obrazovke, ktoré vykonavaju prislusni zamestnanci. Kvalita ddajov pri
technickom zistovani je zabezpefend na zadklade organiza¢nych opatreni v rdmci zdsady Styroch o¢i, kompetenénych pravidiel,
oddelenia funkcii a na zaklade technickych opatreni (udelovanie IT opravneni). Pocas dalSieho spracovania dodato¢né kontroly
zabezpecuju Gplnost a spravnost preberanych tdajov.

Sledovanie zo strany odboru pre audit

Odbor pre audit (Group Audit) vykonava na zaklade poverenia zo strany predstavenstva nezavisle, objektivne a s orientaciou na
kontroly kontrolné ¢innosti, ktoré si zamerané na to, aby boli obchodné procesy spolo¢nosti Commerzbank podporené s ohla-
dom na ich riadne vykonanie, bezpecnost a hospodarnost. Odbor pre audit (Group Audit) podporuje predstavenstvo tym, ze
hodnoti primeranost a G¢innost interného kontrolného systému a riadenia rizik, sleduje reviziu podstatnych projektov a navrhuje
odportcania. Tym prispieva k zabezpeceniu obchodnych postupov a majetku. Odbor pre audit (Group Audit) posobi zaroven ako
revizny organ koncernu v ramei riadenia rizik skupiny a pritom dopliia ¢innost reviznych oddeleni v dcérskych spoloénostiach.

Odbor pre audit (Group Audit) spadd priamo pod predstavenstvo a poddva mu spravy. Odbor plni svoje ulohy samostatne
a nezdvisle. Najma pri vykaznictve a hodnoteni vysledkov kontrol nie je odbor viazany na Ziadne prikazy. Vychddzajic z mini-
malnych poziadaviek na riadenie rizik sa kontrolna ¢innost na zaklade kontrol orientovanych na rizika vztahuje v zdsade na vset-
ky aktivivity a procesy koncernu, nezavisle od toho, ¢i budu tieto vykonavané v koncerne alebo ¢i buda vyclenené do externého
prostredia. Kontrola u¢innosti a primeranosti interného kontrolné¢ho systému zahrnaji systémy na riadenie rizik a riziko control-
ling, vykaznictvo, informacéné systémy ako aj finan¢né vykaznictvo. Pre cely plnenia svojich tloh ma odbor pre audit neobme-
dzené pravo na informacie.

0 kazdej kontrole vyhotovuje odbor pre audit pisomnt spravu, ktord sa okrem iného zasiela prisluSnym ¢lenom pred-
stavenstva. Na zaklade sprav z kontrol odbor pre audit sleduje a dokumentuje véasné odstranovanie zistenych nedostatkov. Pri
nedodrzani tohto postupu sa bude realizovat eskala¢na procedtra. Okrem toho vyhotovuje odbor pre audit vyro¢na spravu
o kontrolach vykonanych pocas obchodného roka, o zistenych podstatnych nedostatkoch ako aj o vykonanych opatre-
niach a predklada ju predstavenstvu.

Proces finanéného vykaznictva
Procesy pouzivané v u¢tovnictve Commerzbank podporuju rozne IT systémy, ktoré st zapojené do prislusnych postupov. V ramci
ohlasovacich procesov pre ucely finanéného vykaznictva sa vSetky informacie, ktoré st relevantné pre zostavenie zavierky kon-
cernu Commerzbank podla IFRS a Commerzbank Aktiengesellschaft podla nemeckého Obchodného zdkonnika, zasli z ohlaso-
vacich miest (Commerzbank Aktiengesellschaft tuzemsko, dcérske spolo¢nosti a zahrani¢né pobocky) do centraly. Tieto udaje sa
zasielaju prostrednictvom osobitného online systému priamo do konsolida¢ného softvéru SAP EC-CS, ktory je prispésobeny po-
trebam banky. Dcérske spolo¢nosti ohlasuju udaje podla IFRS, tuzemské a zahrani¢né pobocky okrem toho vyhotovuju hlasenia
podla nemeckého Obchodného zakonnika. Automaticky sa kontroluje konzistentnost udajov, predtym, nez sa tieto zasld do cen-
traly. Po tspeSnom dokonceni vSetkych kontrol spravnosti je mozné dokoncit jednotlivé hlasenia. Na zaklade tychto udajov sa
v centrale vykonaju dalSie kontroly spravnosti idajov. Po tuspeSnom ukonceni tychto kontrol sa realizuji vSetky konsolida¢né
kroky za ucelom vyhotovenia koncernovej zavierky podla IFRS a vyhotovenie jednotlivej zavierky spolo¢nosti Commerzbank Ak-
tiengesellschaften podla nemeckého Obchodného zakonnika. Opatrenia na vyhotovenie koncernovej zavierky pritom pozostavaja
z roznych jednotlivych konsolida¢nych krokov (ako napr. konsolidicia kapitalu, dlhov, nakladov a vynosov), prepoctov mien
a elimindcie priebezného zisku.

Vykaznictvo podla Specifickych segmentov je zabezpecené samostatnym IT systémom. Pritom sa tieto tdaje porovnavaju

s udajmi z uc¢tovnictva.
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Opatrenia na dalSie doladenie interného kontrolného systému ohladne finanéného vykaznictva

Interny kontrolny systém je s ohladom na finan¢né vykaznictvo upraveny podla potrieb koncernu Commerzbank. Pritom neustéle
prebieha jeho dalsi rozvoj. Za tymto uc¢elom bola do GM-F/GM-FO ako trvalé opatrenie implementovana iniciativa ,,Control Envi-
ronment Initiative (CED“. Cielom tejto iniciativy je riadenie procesov orientované podla rizik a vyuzivajice jednotni metédu na
zobrazenie rizik a kontrol a ich hodnotenie. Okrem toho méa byt interny kontrolny systém s ohladom na finan¢né vykaznictvo po-
silneny formou pravidelného hodnotenia efektivity a vykonnosti kontrol ako aj formou pravidelnych hodnoteni priebehu kontrol.
Zakladom pre iniciativu CEI je dalsi rozvoj tzv. ,,procesnej mapy" GM-F/GM-FO. Na tejto procesnej mape su zhora nadol zobra-
zené vSetky podstatné procesy, ktoré sa doladuju prostrednictvom procesnych popisov. Za tymto tcelom st identifikované rizika
s ohladom na spolahlivost finanéného vykaznictva podla rdimca COSO. Pritom sa banka opiera o odporuc¢ania ISA 315 a skuma,

¢i je mozné riziko priradit nasledovnym trom kategéridm a ich popisom:

vyroky o druhu obchodnych pripadov: vznik, uplnost, spravnost, priradenie obdobi a tctov;

vyroky o zostatkoch na tétoch ku diiu rozhodujicemu pre zostavenie stivahy: existencia, prava a povinnosti, tplnost, hodno-
tenie a priradenie;

vyroky o zobrazeni vramci zavierky a k tdajom uvedenym v zavierke: existencia, prava a povinnosti, uplnost, vykazanie

a zrozumitelnost, spravnost a hodnotenie.

Za ucelom minimaliuzicie identifikovanych rizik boli implementované prislusné kontroly. Pre tcéely G¢innosti interného kon-
trolného systému predstavuje dizajn — ¢ize Struktira kontroly a primeranych kontrolnych krokov a ich zapojenie do prislusného
procesu — a operativna realizacia kontrol rozhodujice faktory na minimalizaciu rizik. Prostrednictvom tohto jednotného postupu
mé byt zabezpecené, aby boli identifikované a minimalizované rizika a aby bolo mozné sa vyhnut pripadnému chybnému vyvoju.

Udaje podla § 289 a nemeckého Obchodného zakonnika

Udaje podla § 289a nemeckého Obchodného zakonnika ,Prehldsenie k riadeniu spolo¢nosti" su zverejnené na internetovej
stranke Commerzbank Aktiengesellschaft www.commerzbank.de.

Obchodna ¢innost a ramcové podmienky

Narodohospodarske prostredie

Svetova ekonomika rastla v roku 2012 na trovni 3%, ¢o je podstatne slabsi rast nez v predchadzajucich rokoch. Od tohto trendu
sa dokazali odklonit len niektoré regiény. Medzi tieto vynimky patria USA, kde ekonomika zaznamenala s rastom o 2,2% dokonca
narast o viac ako pol percentudlneho bodu v porovnani s predchadzajucim rokom. Zrejme bol v USA korigovany prehnany vyvoj
z minulosti, ktory nastal pri zad{Zeni stkromnych domécnosti a v sektore nehnutelnosti, takZe sa teraz naplno prejavuje
expanzivne orientovana penazna politika.

Na rozvijajtcich trhoch bolo tempo rastu sice vyrazne vyssie nez v priemyselnych krajinach, avSak aj tak bola priemerna mie-
ra rastu takmer 5% o jeden percentualny bod nizsia nez v predchadzajucom roku. Tato skutocnost bola ovplyvnena okrem niz-
Sieho zahrani¢ného dopytu aj podstatnym zostrenim penaznej politky v priebehu predchadzajuceho roka.

Najvacsi pokles zaznamenala konjunktira v euro zone, kde ekonomika v uplynulom roku poklesla o ca. 0,5%, po naraste
0 1,5% v roku 2011. Dlhova kriza krajin zjavne ovela silnejSie zataZila ekonomiku, ¢o menej suvisi s finan¢nou politikou, ktora
mala podobne ako v predchadzajicom roku restriktivny charakter. Neistota vychadzajica z krizy vSak spdsobila, ze firmy boli
zdrzanlivé pri investiciach.

S miernym rastom o 0,7% zaznamenala nemecka ekonomika podstatne lepsi rozvoj nez priemer euro zény. Kriza vSak zane-
chala zjavné stopy. Vo Stvrtom Stvrtroku doslo v porovnani s predchadzajucim Stvrfrokom k poklesu nemeckého doméaceho hru-
bého produktu. Rozhodujtcim faktorom pre slabsSiu konjunkturu neboli exporty, nakolko nizsi dopyt z krajin na okraji euro zony

27



28

Commerzbank Aktiengesellschaft

bol viac neZ kompenzovany zvySujicim sa dopytom z krajin mimo euro zdny. DéleZité vSak bolo, Ze firmy na zaklade neistoty pri
planovani vahali pri velkych investiciach; tieto zaznamenali v roku 2012 napriek niz§im nakladom na financovanie a nadalej zi-
vému zahrani¢nému dopytu podstatny pokles.

Ina je situdcia na finanénych trhoch: aj ked v euro zéne a v Nemecku prichadzali z realnej ekonomiky skor zlé spravy, nalada
na finanénych trhoch v druhej polovici roka sa podstatne zlepSila. Tento vyvoj bol spdsobeny tym, Ze Eurépska centrdlna banka
na zaciatku druhej polovice roka oznamila, Ze ,,urobi vSetko pre udrzanie eura“. Po tomto déraznom stanoviska prezidenta banky
sa situacia na trokovych trhoch v Spanielsku a Taliansku upokojila, a kurzy finanénych titulov sa znovu upevnili. Dodato¢né pre-
hlasenia z Berlina a Pariza o jeden den, Ze ,spravia vSetko mozné pre ochranu euro zony“, znamenali zaciatok vo vyvoji kurzov
finanénych titulov. Okrem toho Eur6pska centrdlna banka v lete signalizovala svoju ochotu kupovat v pripade potreby a za istych
podmienok neobmedzene Statne dlhopisy krizovych krajin a tym garantovat zachovanie menovej inie. Potom zaznamenali akcio-
vé kurzy podstatny rast a rizikové prirazky pri vynosoch Statnych dlhopisov krajin na okraji euro zény boli podstatne znizené.
Euro takisto posilnilo, aj ked nie je mozné vylucit novy krizovy scenar: Sance na to, Ze odznievajuca dlhova kriza je udrzatelny
fakt, st dobré, kedZe inak nez v porovnatelnych predchadzajtcich fazach doslo k pohybom kapitalovych pradov. Od leta pradil
kapital do krajin na okraji euro zény. Viac ako rok trvajuci unik kapitalu z tychto krajin sa zatial zastavil.

Podmienky v bankovnictve

Eurépska dlhova kriza sa v prvom polroku 2012 rozsirilla a dokonca aj zostrila. Kym sa okruh postihnutych krajin najprv
dotykal Cypra a Spanielska, kriza po upevneni napiti na trhoch s obligaciami v Spanielsku a Taliansku dosiahla novy vrchol.
Ucastnici trhu a klienti z redlnej ekonomiky sledovali s napitim politické dianie na krizovych summitoch, pri odpisovani
dlhov a last-minute zachrannych programoch. Kedze zostrenie dlhovej krizy doteraz pravidelne zasiahlo aj nemecky finan¢ny
systém, doslo v prvom polroku k viditelnému oslabeniu vynosovej situdcie velkych nemeckych uverovych institucii
posobiacich aj v zahranic¢i, nakolko sa oslabila aj svetova konjunkttura. Pri¢iny tohto vyvoja vynosov, na ktorého zikladnej
konstalacii sa ni¢ nezmenilo ani v druhej polovici roka, spocivali v znizujucich sa trokoch a urokovych rozpatiach ako aj
v zdrzanlivosti investorov a firemnych investorov.

Paralelne k tomu sa v priebehu druhej polovice roka podstatne znizilo riziko eskalacie krizy vo vnimani trhov na zaklade ne-
zvycCajne rozsiahlych finanéno-politickych krokov. Pomocou zachranného systému vo forme ,Eurépskeho stabilizaéného mecha-
nizmu“, programu Outright-Monetary-Transactions Eurépskej centralnej banky a pomocou osobitnych opatreni euro systém na
riadenie likvidity boli vytvorené hrani¢né stipy, ktoré maji zabranit extrémnym scenarom, ako napr. rozpadom euro zény. Na-
sledne boli rizikové prirazky pre dotknuté Statne obligacie podstatne zniZené a kapitalovy a vkladovy anik z tychto krajin sa spo-
malil. Pre vyvoj zisku v bankovom sektore v roku 2012 prislo uvolnenie tejto krizy prilis neskoro, nakolko vynosova situacia tave-
rovych institdcii je zatazend aj Strukturdlnym rozvojom - v oblasti regulacii a intenzity konkurencie. Napriek tomu bola na
zaklade podstatne nizSich pohladavok voci krizovym krajindm, podstatného zvySenia kvot jadrového kapitalu a zniZenia stupiia
zadlZenia zvy$end odolnost nemeckého bankového systému. Naklad bank na financovanie v euro zéne na tomto zaklade klesli od

leta uplynulého roka a prirastok prostriedkov na refinancovanie sa mierne zlepsil.

Doélezité obchodno-politické udalosti

Obchodny rok 2012 bol pre Commerzbank opat rokom plnym udalosti. Na zaciatku obchodného roka predstavila banka balik
opatreni, vdaka ktorému sa jej podarilo z vlastnych sil splnit kapitalové poziadavky Eurépskej bankovej autority. Medzi tieto
opatrenia patrilo aj vyuzitie vhodného prostredia na kapitdlovom trhu na vykonanie zvySenia imania oproti vecnym vkladom.
Spolu so splnenim individudlnych narokov na odmenovanie mimotarifnych zamestnancov prostrednictvom vydania akcif
dokazala banka posilnit svoju kapitalova Strukturu. V polovici sledovaného roka sa Commerzbank na zaklade nadalej neistej
situdcie na finanénych trhoch rozhodla presadit svoju koncentraciu na hlavné céinnosti rychlejsie, nez bolo planované, ¢im
zostrila svoju Struktiru. Okrem zmien v Struktire segmentu boli na urovni predstavenstva vykonané zmeny v oblastiach
zodpovednosti jednotlivych ¢lenov. Pocas Diia investorov v novembri banka predstavila opatrenia, pomocou ktorych chce zvysit

vynosnost svojich hlavnych ¢innosti.
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Opatrenia na krytie poziadaviek Eurépskej bankovej autority
V polovici roka 2012 predstavila Commerzbank rozsiahly balik opatreni na splnenie poziadaviek Eurépskej bankovej autority
(EBA) vyuzitim vlastnych sil, pricom i$lo najma o posilnenie jadrového kapitalu o 5,3 milidrd Eur.

Za ucelom splnenia kvoty Core-Tier-I na trovni 9%, ktora bola predpisand Eurépskou bankovou autoritou, (pri simuldcii
¢iastoéného vypadku eurdpskych Statnych dlhopisov) zac¢ala Commerzbank uz koncom roka 2011 realizovat rozsiahle opatre-
nia. V prvom Stvrtroku 2012 bol kapitalovy ciel predpisany Eur6pskou bankovou autoritou — najma vdaka déslednému pokra-
¢ovaniu riadenia RWA ako aj pri zohladneni priebeZného zisku — viac ako dosiahnuty. Na zaklade efektov z opatreni na opti-
malizaciu kapitalovej Struktury z februara 2012, ktoré dodato¢ne vplyvali na zvySenie imania, Commerzbank dalej posilnila

svoju kapitalova vybavenost.

Dalsia optimalizacia kapitalovej Struktary

Vo februari 2012 rozhodlo predstavenstvo Commerzbank so suhlasom Dozornej rady o zvySeni zdkladného imania o ca. 7 %
(360509 967 akcii) za ic¢elom vloZenia vybranych cennych papierov ako vecného vkladu. Pri vloZeni vybranych cennych papierov
iSlo o hybridné, druhoradé a iné finanéné nastroje v nominalnej hodnote 965 mil. Eur, ktoré vydala Commerzbank a dalSie
spolo¢nosti. Goldman Sachs International (,Goldman Sachs“) ako sprostredkovatel nadobudol tieto cenné papiere od
kvalifikovanych investorov mimo USA za G¢elom ich zdimeny na nové akcie Commerzbank.

Oproti vlozeniu takto nadobudnutych finanénych nastrojov do Commerzbank upisal Goldman Sachs 360509 967 novych akcii
Commerzbank, ktoré boli vydané za uc¢elom zadmeny, a tieto akcie po vykonani zvySenia imania a po jeho zapise do Obchodného
registra (diia 7. maja 2012) odovzdal prislusSnym kvalifikovanym investorom. Na zaklade priemerného denného kurzu Xetra akcie
Commerzbank v obdobi od 24. februara do 2. marca 2012, 15.00 Uhr (SEC) bola vykonana zdmena za kalkulaénd cenu novych
akcii Commerzbank vo vyske 1,9128 Eur za akciu.

V ramci tejto transakcie vyuzila Commerzbank — nezavisle od balika opatreni Eurépskej bankovej autority — vhodné prostredie
na trhu na dalSie posilnenie svojej kapitalovej struktary.

Specialny fond pre stabiliziciu finanéného trhu za i¢elom zachovania svojho podielu 25 % plus 1 akcia na zakladnom imani
Commerzbank premenil ¢ast svojich tichych vkladov v nomindlnej ¢iastke 230,8 mil. Eur na 120 169 989 akcii Commerzbank. Po
tejto transakcii sa tichy vklad Specialneho fondu pre stabilizdciu finanéného trhu v Commerzbank znizil na ca. 1,71 miliard Eur.

Posilnenie jadrového kapitalu Commerzbank prostrednictvom vyplaty variabilnych odmien v akciach

Ako uz bolo ozndmené na zaciatku roka 2012, Commerzbank splnila v objeme 213,8 mil. Eur individualne naroky na variabilné
odmenovanie svojich mimotarifnych zamestnancov v akcidch Commerzbank. Koncom jana 2012 stanovilo predstavenstvo Com-
merzbank so stthlasom Dozornej rady koneény pocet novo vydanych akcii za i¢elom zvySenia zdkladného imania oproti vecnému
vkladu - pri vyliéeni zdkonného odberového prava akcionarov — na arovni 176 553 636 akcii.

Z opravnenych mimotarifnych zamestnancov sa takmer 90 % rozhodlo pre vyplatu variabilnej odmeny v akciach. Tym boli
ako vecny vklad vloZené pohladavky zamestnancov koncernu Commerzbank z variabilnej odmeny za obchodny rok 2011
v celkovom nomindlnom objeme 213,8 mil. Eur, ¢o priamo viedlo k posilneniu kapitalu Core-Tier-I. V rdmci koordinovaného
predaja bolo umiestnenych 128 335 357 novo vydanych akcii Commerzbank Aktiengesellschaft a Deutsche Bank AG ako Joint
Bookrunner.

Speciélny fond pre stabiliziciu finanéného trhu nasledne za iéelom zachovania svojho podielu 25 % plus 1 akcia na zékladnom
imani Commerzbank premenil ¢ast svojich tichych vkladov. Tak sa Cast tichych vkladov v nomindlnej Ciastke ca. 80,1 mil. Eur
premenila na 58 851212 akici z podmiene¢ného imania vytvoreného na Valnom zhromazdeni v roku 2011. Po tejto transakcii sa ti-
chy vklad Specidlneho fondu pre stabiliziciu finanéného trhu v Commerzbank znizil na ca. 1,63 miliard Eur.

Po vykonani tychto dvoch kapitdlovych opatreni sa pocet akcii Commerzbank zvysil na celkovo 5829513 857 akcii. Nové ak-
cie boli diia 2. jula 2012 po prvykrat zapojené do obchodovania na burze.

Commerzbank zrychluje koncentraciu na hlavné Cinnosti

Na zaklade neistej situdcie na finan¢nych trhoch, zostrenia dlhovej krizy ako aj zvySeniu regulacie Commerzbank posilnila
a zrychlila uz zacatd cestu koncentracie na ziskové hlavné ¢innosti, na minimalizaciu rizik a zniZovanie komplexnosti.
Predstavenstvo preto koncom juna 2012 rozhodlo o postupnom duplnom zruSeni obchodov suvisiacich s verejnym
financovanim (Public Finance) a vSetkych aktivit v oblasti financovania firemnych nehnutelnosti a financovania lodi. Okrem
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toho bola velka ¢ast Commerz Real ako aj portfélio financovania stikromnej vystavby byvalej Eurohypo AG integrovana do
segmentu ,,sikromnych klientov*.

Financovanie firemnych nehnutelnosti ako aj financovanie lodi sme v plnom rozsahu previedli do nového segmentu Non-Core
Assets (NCA), ktory bude postupne zlikvidovany. Tento krok bol odévodneny najma vysokou viazanostou kapitalu a stupajtcim
poziadavkam na likviditu podla Bazileja IIl, najma pre dlhodobé financovanie, ako aj ofakavané silné cyklické vykyvy hospodar-
skeho vysledku. V oblasti sukromnych a firemnych klientov bude Commerzbank nadalej pontkat financovanie nehnutelnosti.

Obchody spolo¢nosti Hypothekenbank Frankfurt AG v oblasti verejného financovania boli takisto za ti¢elom ich postupnej likvida-
cie organizacne zaclenené do segmentu NCA. Pravne ostava portfolio financovania firemnych nehnutelnosti ako aj portfélio verejného
financovania podla planov v spolo¢nosti Hypothekenbank Frankfurt AG.

Zmeny v Struktdre segmentov

Struktira segmentov Commerzbank bola k 1.jalu 2012 pozmeneni. K tomuto rozhodujicemu diu boli zrealizované
predstavenstvom prijaté opatrenia na restrukturalizaciu Eurohypo AG, ktord od 31. augusta fungovala s obchodnym menom ,,Hy-
pothekenbank Frankfurt AG* a zaroven bol vytvoreny segment Non-Core Assets (NCA) urceny na likvidaciu, ktory nahradil
doterajsi segment Asset Based Finance. Velka cast Commerz Real ako aj portfélio sukromného financovania vystavba byvalej
Eurohypo AG bola integrovana do segmentu sikromnych klientov.

Sucasne bol segment Portfolio Restructuring Unit (PRU) — na zaklade podstatného pokroku pri jeho likvidacii — ako samostat-
ny segment rozpusteny a zostavajice portfélio — s vynimkou ¢iasto¢ného portfélia verejnych investicii do infrastruktiry prevede-
ného do NCA - bolo za¢lenené do segmentu firemni klienti a trhy (CM).

K 1. januru 2012 boli pobocky v Cesku a na Slovensku, Commerzbank Eurasija v Rusku ako aj madarskd Commerzbank Zrt.,
ktoré doteraz patrili do segmentu strednej a vychodnej Eurépy, prevedené do segmentu banky pre malé a stredné podniky. Po-

rovnatelné udaje za predchadzajici rok boli v prisluSnej miere upravené.

Nové rozdelenie zodpovednosti v predstavenstve

V ramci upravy Struktdry segmentov boli aj nanovo usporiadané oblasti zodpovednosti v rdmci predstavenstva Commerzbank.
Ulrich Sieber okrem Group Human Resources spolo¢ne s Jochenom Klosgesom prevzali spolo¢nu zodpovednost za rozsirenu
oblast NCA. S cielom sustredit sa na likvidaciu portfélia v novom segmente NCA spésobom, ktory zabezpeci Setrny pristup
k hodnotam, odovzdal Ulrich Sieber zodpovednost za segment strednej a vychodnej Eur6py na Martina Blessinga. Zaroven Mar-
tin Blessing odovzdal oblast Treasury Michaelovi Reutherovi, ktory ttito oblast prevzal dodato¢ne k segmentu Corporates & Mar-
kets. Nové rozdelenie zodpovednosti v predstavenstve nadobudlo platnost 9. augusta.

Zmena obchodného mena Eurohypo AG na , Hypothekenbank Frankfurt AG”

Zmena obchodného mena Eurohypo AG na ,Hypothekenbank Frankfurt AG* nadobudlo ucinnost po zapise do Obchodného
registra 31. augusta. Vzdanim sa zna¢ky Commerzbank splnila jednu z poziadaviek Eurépskej komisie vyplyvajicu z podmienok
likvidacie Eurohypo AG. Nové obchodné meno mé vplyv aj na dcérske spolo¢nosti Hypothekenbank Frankfurt: Eurohypo Europa-
ische Hypothekenbank S. A. so sidlom v Luxemburgu sa zmenila na ,Hypothekenbank Frankfurt International S. A.“, EH Estate
Management GmbH na ,,HF Estate Management GmbH". Zmena obchodného mena neméa dopad na existujice zmluvy s klientmi
alebo obchodnymi partnermi. Cisla ti¢tov a referen¢éné ¢&isla, kody bank a Vieobecné obchodné podmienky ostavaji nadalej bezo
zmeny platné, ako aj adresy a kontaktné udaje.

Commerzbank ukoncila predaj svojho mensinového podielu na ruskej Promsvyazbank
V polovici juna Commerzbank ukoncila predaj svojho nepriameho mensinového podielu v rozsahu 14,4 % na ruskej
Promsvyazbank. Kupujticim je spolo¢nost Promsvyaz Capital B. V., ktora je va¢Sinovym spolo¢nikom Promsvyazbank. Commerz-
bank s ohladom na zdmer predaja aktivovala opciu na predaj zmluvne dohodnutu so spolo¢nostou Promsvyaz Capital B. V..
Obchody Commerzbank v Rusku nie st touto transakciou dotknuté. V oblasti firemnych klientov bude banka nadalej ako spo-
lahlivy partner podporovat ruskych klientov s obchodnymi vztahmi s Nemeckom ako aj nemecké firmy s obchodnymi aktivitami
v Rusku. Nadalej bude Commerzbank v Rusku zastipena formou svojej dcérskej spolo¢nosti Commerzbank (Eurasija) SAO a za-
stipeniami v Moskve a Novosibirsku.
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Commerzbank predala Bank Forum ukrajinskej Smart Group

Koncom oktébra Commerzbank dokoncila predaj svojho nepriameho podielu v rozsahu ca. 96 % na ukrajinskej Bank Forum na
ukrajinsku Smart Group. O zmluvnych podrobnostiach bola dohodnuta ml¢anlivost. Commerzbank nadobudla vaéSinovy podiel
na Bank Forum na jar 2008. V uplynulych rokoch bol vyvoj na Ukrajine menej dynamicky, nez sa ocakavalo. Do blizkej
buducnosti nepocitame s udrzatelnym zlepSenim situdcie. V ramci priebeznej kontroly stratégie koncernu sa Commerzbank
preto rozhodla predat svoj podiel na Bank Forum. Na Ukrajine bude Commerzbank v budtcnosti zastipena prostrednictvom
zastipenia v Kyjeve a bude nadalej ako spolahlivy partner podporovat ukrajinskych klientov s obchodnymi vztahmi s Nemeckom ako

aj nemecké firmy s obchodnymi aktivitami na Ukrajine.

Commerzbank ukoncila integraciu so spoloénostou Deutsche Schiffsbank

V ma4ji 2012 ukoncila Commerzbank Aktiengesellschaft integraciu spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank AG zapisom zluc¢enia do
Obchodného registra. Tym je zla¢enie uc¢inné so spatnou platnostou od 1. 1. 2012 a Commerzbank sa tak stala univerzalnym
pravnym ndstupcom Deutsche Schiffsbank AG. Okrem toho ziskala Commerzbank od Spolkového uradu pre dohlad nad
finanénymi sluzbami v ¢ase ucinnosti zlG¢enia povolenie na vydanie verejnych zaloznych listov a lodnych zéaloznych listov.
Povolenie vytvara pre Commerzbank predpoklady pre pokracovanie v emisnej ¢innosti spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank AG.

Commerzbank prezentuje strategick(i agendu

V rdmci Dna investorov zaciatkom novembra predstavila Commerzbank svoju strategickt agendu do roku 2016. Commerzbank
prispésobi svoj obchodny model v nasledujicich rokoch zmenenym ramcovym podmienkam vo finanénom sektore
a zabezpecdi tak svoj rast. Do roka 2016 bude banka investovat viac ako 2,0 miliardy Eur do vynosnosti svojich hlavnych
¢innosti, pricom udrzi na zaklade dodatoénych opatreni svoje naklady na stabilnej trovni a zoptimalizuje svoju kapitalovi
vybavenost. V roku 2016 chce banka vo svojej hlavnej ¢innosti dosiahnut vynosnost vlastného imania po zdaneni na urovni
viac ako 10%. Kvota nakladovosti hlavnych ¢innosti banky s operativnymi segmentami sukromni klienti, banka pre malé
a stredné podniky, Corporates & Markets a strednd a vychodna Eur6pa ma byt znizend na ca. 60 %. Kvota Core-Tier-I
koncernu ma aj pri zohladneni Bazileja III — pri uplatneni prechodnych ustanoveni — byt do konca roka 2016 neustdle nad
hranicou 9 %. Okrem toho je planované znizit portfélia v segmente Non-Core Assets (NCA), ktory nezahrna hlavné ¢innosti
banky, do roku 2016 znizit o ca. 40 %.

NajdolezitejSou ulohou vSetkych bank v nasledujucich rokoch bude ziskat spat doveru klientov. Pre nds to znamena: chceme
vytvorit nova banku, ktora zjednocuje moderné technologie a tradiéné hodnoty. Nas obchodny model sa riadi prisne podla po-
trieb redlnej ekonomiky a tomu prispdsobujeme nase poradenstvo, produkty a sluzby.

K nérastu vynosov ma prispiet najma nova strategicka orientacia obchodov v segmente stikromnych klientov. Cielom je vybu-
dovanie multikanalovej banky, ktora spaja moderné technolégie a tradi¢né hodnoty ako st napriklad férovost, doveru a kompe-
tentnost. Celkovo bude Commerzbank do roku 2016 investovat ca. 1,0 miliardu Eur do novych platforiem, do ponuky produktov
a sluzieb, procesu poradenstva a kvalifikdcie zamestnancov v oblasti sukromnych klientov. Tak by sa mal zvysit vynos na klienta,
zvysit pocet klientov z dneSnych 11 miliénov na 12 miliénov a v roku 2016 ma byt dosiahnuty operativny vysledok vo vyske viac
ako 500 mil. Eur. Vynos vlastného kapitalu pred zdanenim ma byt viac ako 12%.

Banka pre malé a stredné podniky bude dalej budovat svoj uspesny obchodny model a svoju vedtcu poziciu na trhu. Koncen-
tracia na rast sa pritom dotyka nielen ziskavania novych klientov, najma v oblasti malych a stredne velkych firiem, ale aj rozsire-
nia obchodnych ¢innosti s existujucimi klientmi v Nemecku. Zaroven bude dalej rozvijana platforma ,Cash Manage-
ment & International Business®“. Ma prispiet k zlepSeniu pristupu klientov z malych a strednych podnikov, ktory je v si¢asnosti na
arovni viac ako 30%, a zaroven ma byt dlhodobo zabezpecend pozicia lidra na trhu velkych podnikov, kde pristup k banke je na
drovni viac ako 90%. V zahrani¢i bude pokracovat rozvoj obchodu v existujtcich lokalitach a banka bude zaroven investovat do
budovania pozicie ako veduca obchodujica banka v Eurépe. Celkovo ma byt v roku 2016 pri normalizicii rizikovej prevencie
nadalej dosiahnuty vynos vlastného imania pred zdanenim viac ako 20%. Kvéta nakladovosti ma byt napriek investiciam na kon-
kurenéne nizkej urovni, a to menej ako 45%.

Segment Corporates & Markets (firemni klienti a trhy) bude nadalej rozvijat svoju poziciu ako medzindrodne pdsobiaci posky-
tovatel bankovych sluzieb a na to bude vyuzivat uzke prepojenie medzi sikromnymi a firemnymi klientmi Commerzbank. Banka
bude dosledne dodrziavat obchodny model s kontrolou rizik, ktory bol zavedeny uz v roku 2004. Segment Corporates & Markets

bude budovat svoje tradi¢né silné stranky v oblasti financovania kapitdlového trhu a zabezpecovania rizik v oblasti obligacii
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a uverovej oblasti a bude svoju vedicu poziciu v oblasti investi¢nych produktov (akcie a suroviny) posilfiovat na zaklade vybra-
nych produktov asset manazmentu. Zaroven dojde k intenzivnemu rozvoju obchodov s institucionalnymi klientmi. V roku 2016
chce Commerzbank v investi¢cnom bankovnictve dosiahnut vynos vlastného kapitdlu pred zdanenim na drovni viac ako 15 %
a zaroven chce znizit kvotu nakladovosti pod 65 %.

V segmente stredna a vychodna Eurépa bude Commerzbank pokra¢ovat vo svojom uspesnom kurze organického rastu v pol-
skej BRE Bank, ktorej osved¢eny model univerzalnej banky a ponuku priamych bankovych sluzieb cez mbank bude dalej rozvijat.
Ponuka mobilnych bankovych sluzieb mBank bude rozsirena a zaroven bude posilnena jej pozicia ako jednej z vedtcich interne-
tovych bank v Eurépe. BRE Bank bude okrem toho rozsirovat na zaklade silnejSieho prepojenia obchodov s firemnymi klienti
a investiénym bankovnictvom svoju ponuku produktov a désledne sa bude zameriavat na malé a stredné podniky. Znacky skupi-
ny BRE-Bank budu do roku 2016 zjednotené pod menom ,,mBank®. Segment stredna a vychodna Eurépa ma stabilne prispievat
k rastu koncernu a v roku 2016 ma dosiahnut vynos vlastného kapitalu pred zdanenim na trovni viac ako 15 % a zaroven chce
znizit kvotu nakladovosti pod 65 %.

Casti koncernu Public Finance, Commercial Real Estate a Deutsche Schiffsbank, ktoré st zdruzené v segmente Non-Core As-
sets (NCA), maja byt podla planov zlikvidované bez predaja a so Setrnym pristupom k hodnotam. Cielom je znizit portfélio NCA
v stic¢asnej vyske 151 milidard Eur do roku 2016 o ca. 40 %. Vysledkom likvidacie ma byt uvolnenie kapitalu v segmente NCA
a jeho presun do segmentu hlavnych bankovych ¢innosti. ZniZovanie poc¢tu pracovnych miest, ktoré je planované v segmente
NCA, bude realizované podla postupnej likvidacie portfolia.

Napriek koncentrovanému rastu v oblasti hlavnych bankovych ¢innosti ma byt rizikova prevencia v koncerne znizena do roku
2016 na ca. 1,4 milidrd Eur. Rizikové aktiva by mali byt do roku 2016 zniZené na ca. 240 milidrd Eur. To suvisi najma s uplatne-
nim novych pravidiel pre vlastny kapital podla pravidiel Bazilej III. S ohladom na nové pravidla pre vlastny kapital podla pravi-
diel Bazilej III a na pozadi meniaceho sa prostredia na trhu sa bude banka nadalej koncentrovat na posilnenie vlastného kapitalu.

Do konca roku 2016 maju byt administrativne naklady napriek investiciim do hlavnych bankovych ¢innosti, dohoddm o vys-
$ich mzdach a napriek zvySovaniu vecnych nakladov predstavovat ca. 7,1 az 7,3 milidrd Eur. Za tymto u¢elom bude banka reali-
zovat prisny manazment ndkladov a v nasledujucich rokoch okrem iného dosahovat Gspory nakladov, najma vdaka efektivnejSim
procesom, zavedeniu novej struktury filidlok a uprave personalnych kapacit. Pritom budu banke vznikat prislusné naklady na
restrukturalizaciu.

V ramci dalSieho rozvoja strategického smerovania reaguje Commerzbank na vyzvy krizy na finanénom trhu a dlhovej kirzy
a na z toho vyplyvajticu ,,novi normalitu® vo finanénom sektore, ktora spociva vo zvysujucich sa poziadavkach na kapitalovu vy-
bavenost bank, nizku turoven turokov a stratu dovery klientov.

Vynosova, financ¢na a majetkova situacia

Vykaz ziskov a strat

Za obchodny rok 2012 vykazala Commerzbank Aktiengesellschaft zisk vo vyske 102 mil. Eur, oproti strate —3619 mil. Eur
z predchéadzajiceho roka. Zisk obsahuje uz thrady na planované splatenie tichych vkladov od Specidlneho fondu pre stabilizaciu
finanénéhoh trhu a Allianz ako aj splatenie vSetkych pozitkovych listov, ktoré vydala Commerzbank Aktiengesellschaft, vratane
kumuloovanych kuponov a Class B Preferred Securities Commerzbank Capital Funding LLCs [-III za obchodny rok 2012.

Jednotlivé zlozky hospodarskeho vysledku zaznamenali tento vyvoj:

Urokovy prebytok ako zostatok z tirokovych vynosov a trokovych nakladov — vratane beznych vynosov z akeii, podielov a po-
dielov na prepojenych spolo¢nostiach ako aj dcérskych spolo¢nostiach so zmluvami o odvadzani hospodarskeho vysledku - bol
s vysledkom 5463 mil. Eur o 6,4 % vys$si nez v predchadzajucom roku. Pritom zostatok z trokovych vynosov a drokovych néakla-
dov klesol o takmer 1 miliardu Eur, k ¢omu prispelo aj prostredie s velmi nizkymi Grokmi a podstatnym zniZenym marzi z vkladov.
Okrem toho malo splacanie tichych vkladov a hybridnych nastrojov vplyv na zvySovanie ndkladov. Naproti tomu vzrastli vynosy
70 ziskovych zdruzeni, zmlav o odvadzani zisku alebo ¢iasto¢nom odvadzani zisku o 1321 mil. Eur na 1612 mil. Eur, a to na za-
klade internych uprav v Struktire holdingu.
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Provizny prebytok klesol oproti minulému roku o 7,9 % na 2 592 mil. Eur. Tento vyvoj bol zapri¢ineny najma poklesom vyno-
sov z provizii, spésobenych predovsetkym zdrzanlivostou nasich klientov pri obchodovani s cennymi papiermi.

Cisty vynos obchodného portfélia predstavoval v sledovanom roku 2012 1460 mil. Eur po 869 mil. Eur v predchadzajicom roku .

Zostatok ostatnych prevadzkovych vynosov a nakladov za sledované obdobie bol 553 mil. Eur po -711mil. Eur
v predchadzajicom roku. V roku 2012 zaznamenala Commerzbank Aktiengesellschaft ¢isty vynos vo vyske 685 mil. Eur z opat-
reni na optimalizaciu kapitalovej Struktury realizovanych v rokoch 2011 a 2012. Negativny vysledok vykazany v predchadzaja-
com roku bol v prvom rade zaloZeny na tthrade do Specidlneho fondu pre stabilizaciu finanéného trhu vo vyske 1030 mil. Eur
v ramci pred¢asného splatenia vac¢sej Casti ziskanych tichych vkladov. Okrem toho vzrastli prirastky k rezervdm — najma na pro-
cesné a regresné rizika, kym rozpustenie rezerv, osobitne v suvislosti s restrukturaliza¢nymi opatreniami, kleslo.

Administrativne ndklady klesli v sledovanom roku vyrazne o 14,7 % na 5617 mil. Eur. Hlavnymi faktormi boli ostatné admi-
nistrativne naklady, ktoré — najma na zaklade podstatne nizsich nakladov na informac¢né technoldgie v ramci ukoncenej integra-
cie s byvalou Dresdner Bank — poklesli 0 28,4 % na 2 249 mil. Eur. Na zaklade prisneho manazmentu nakladov sa podarilo znizit
aj velku Cast vecnych nakladov. Personalne naklady klesli o 2,1 % na 3368 mil. Eur. Tento pokles bol spdsobeny najma niz$imi
nakladmi na odmeny zavislé od vykonov; oproti znizovaniu poc¢tu zamestnancov bolo zvySenie mzdovych tarif.

Odpisy a opravné polozky na investi¢ny a hmotny majetok poklesli v sledovanom roku o 6,7 % na —208 mil. Eur. Tento pokles
bol zaloZeny najma na planovanych odpisoch prevadzkovych prostriedkov a inventara.

Odpisy a opravné polozky pohladavky a urcité cenné papiere ako aj prisuny k rezervdm v uverovych obchodoch dosiahli
v sledovanom roku hodnotu —1567 mil. Eur, kym v predchadzajicom roku dosiahli vynosy z prirastkov k pohladdvkam a urcitym
cennym papierom ako aj z rozpustenia rezerv v uverovych obchodoch ¢iastku 319 mil. Eur. Tento vyvoj bol odovodneny na stra-
ne jednej narastom rizikovej prevencie pre uverové obchody a na strane druhej bol vysledok z nasej likvidity cennych papierov

Vynosy z prirastkov Gc¢astin, podielov na prepojenych spolo¢nostiach a cennych papierov povazovanych za investi¢ny majetok
boli v sledovanom roku na zaklade dosiahnutych ziskov z predaja na urovni 181 mil. Eur. V predchadzajicom roku boli v prepo-
jenych spolo¢nostiach vykonané tpravy ocenenia, ¢o pri odpisoch a opravnych polozkach na ucastiny, podiely na prepojenych
spoloc¢nostiach a cenné papiere povazované za investi¢cny majetok viedlo k vysledku —187 mil. Eur.

Naklady na prevzatie strat dcérskych spolo¢nosti so zmluvami o odvadzani zisku boli na Grovni 29 mil. Eur po 5607 mil. Eur
v predchadzajicom roku. Vysoky narast v obchodnom roku 2011 bol spésobeny vyrovnanim straty v spolo¢nosti Commerzbank
Inlandsbanken Holding GmbH. Tato strata bola v prvom rade sp6sobena prevzatim straty za rok 2011 v nasej dcérskej spoloc-
nosti Eurohypo AG, dnesnej Hypothekenbank Frankfurt AG, ako aj odpisanim podielov na tejto spolo¢nosti.

Ako vysledok popisanych poloZiek z vykazu ziskov a strat dosiahla Commerzbank-Aktiengesellschaft v obchodnom roku 2012 vy-
sledok z beznej obchodnej ¢innosti vo vyske 2 769 mil. Eur, v predchadzajicom roku to bolo —4 171 mil. Eur. Mimoriadny vysle-
dok v sledovanom roku vo vySke —148 mil. Eur obsahoval stratu vo vyske — 100 mil. Eur vyplyvajucu zo zltcenia so spolo¢nostou
Deutsche Schiffsbank AG ako aj prisun k penzijnym rezervam v suvislosti s ustanoveniami Zakona o modernizacii pravnych
predpisov pre zostavovanie suvahy vo vyske —46 mil. Eur, podla predchadzajiceho roka.

Polozka ,,dane z prijmov a vynosov* je vykazana vo vyske —2 516 mil. Eur. Tato poloZka obsahuje efekt vo vyske —2 094 mil.
Eur, ktory vyplyva z toho, Ze sa uz neuplatiiuje pravo volby podla § 274 ods. 2 veta prvd nemeckého Obchodného zakonnika.
Tym doslo k podstatnému zniZeniu Ciastky, ktorej vyplata je zablokovand, na 825 mil. Eur. V predchadzajucom roku vznikol da-
fovy vynos vo vyske 597 mil. Eur.

Za obchodny rok 2012 vznikol zisk vo vyske 102 mil. Eur, po strate vo vySke —3 619 mil. Eur v predchadzajucom roku. Zisk
dosiahnuty v sledovanom roku bude ¢iasto¢ne prevedeny do inych rezerv zo zisku ako aj bude pouZity na opatovné naplnenie
tichych vkladov, takze bilanény zisk je vykdzany na drovni 0,00 Eur. Za obchodny rok 2012 nebudut vyplacané dividendy.

Suvaha

Bilan¢énd suma Commerzbank Aktiengesellschaft sa oproti poslednému dnu roka 2011 zniZila mierne o 0,5% na
527,5 miliard Eur.
Na strane aktiv sa hotovostna rezerva zvysila o 8,8 miliard Eur na 13,4 miliard Eur. Tento vysledok stvisi s narastom vkladov

voli centralnym bankdm k rozhodujicemu diiu. Pohladavky voci uverovym institiicidm sa zniZili v porovnani s minulym rokom
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0 9,9% na 120,5 milidrd Eur. Tento vyvoj bol spdsobeny najma zniZenim pohladavok z obchodov na pefiaznom trhu ako aj uve-
rovych pohladavok, ktoré viac nez kompenzuju narast zabezpecovanych obchodov na pefiaznom trhu prostrednictvom Reverse
Repos. Naproti tomu vzrastli pohladavky voci klientom oproti rozhodujucemu diiu minulého roka o 9,1 % na 181,3 miliard Eur,
¢o suvisi s narastom reverse repo a znizenim objemu hypotekarnych a realitnych tverov. Narast pohladavok voci klientom sa
dotykal v plnej vyske klientov v zahranic¢i. Dlhopisy a pevne tro¢ené cenné papiere vzrastli o 2,1 milidrd Eur na 34,1 miliard Eur.
Tento ndarast o 6,7 % vyplyval najma z vy$Sich objemov dlhopisov a obligécii, ktory sa zvysil o 1,3 miliardy Eur, ako aj z narastu
vlastnych dlhopisov vo vyske 1,0 miliardy Eur v stvislosti so zli¢enim so spolo¢nostou Deutsche Schiffsbank. Obchodné portfo-
lio vykazalo objem 159,4 milidrd Eur. Pokles o 5,8 % vyplyval najma z poklesu trhovych hodnét finanénych nastrojov — najma pri
arokovych a menovych derivatoch — ako aj z nizsich objemov dlhopisov, najma v zahrani¢i. Podiely na prepojenych spoloénos-
tiach ako zostatok z viacerych protichodnych efektov klesli v porovnani s uplynulym rokom o 11,0 % na 10,3 milidrd Eur.

Na pasivnej strane bolo vykazané podstatné zvySenie zadvazkov voci Gverovym institiciam — najma v zahranic¢i — o 15,5 % na
108,5 miliard Eur. Takmer polovica tychto zavazkov pripadd na zabezpecovacie obchody na penaznom trhu, ako st Repos
a Cash Collaterals. Podobné zvySenie bolo vykdzané pri zavizkoch voci klientom. Narast o 12,3 % na 218,6 miliard Eur vyplyval
z narastu kratkodobych vkladov ako aj z vysSich zabezpecovacich obchodov na pefiaznom trhu, ako napr. repo. Zaknihované za-
vazky klesli v porovnani s koncom roka 2011 o 22,6% na 34,2 miliard Eur. Nové emisie boli v obchodnom roku kompenzované
zniZenim vydanych dlhopisov a papierov penazného trhu, ¢o bolo podmienené ich splatnostou. Obchodné portfolio pasiv vyka-
zovalo objem vo vyske 118,5 milidrd Eur, po 140,5 milidard Eur v uplynulom roku. Niz$i objem vyplyval najma zo zniZenia nega-
tivnych trhovych hodnét z derivativnych trokovych néastrojov. Druhoradé zavazky boli na trovni 10,6 milidrd Eur a v porovnani
s uplynulym rokom boli znizené o 1,6 milidard Eur. Kapitdl spojeny s pozitkovymi pravami vzrastol o 0,1 miliardy Eur na
0,8 miliardy Eur. Vlastné imanie na trovni 17,4 miliard Eur bolo o 3,4% vysSie nez v uplynulom roku.

Zavazky nevykazované v stivahe boli v porovnani s uplynulym rokom takisto zniZené: eventudlne zavazky klesli mierne
0 1,1 miliardy Eur na 34,9 miliard Eur, neodvolatelné prisluby tuverov o 5,7 miliardy Eur na 47,8 miliard Eur.

Vlastné imanie

Vlastné imanie vykazané v suvahe spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2012 vzrastlo v porovnani
s koncom roka 2011 o 0,6 milidrd Eur na 17,4 miliard Eur.

Upisané imanie bolo zvySené mierne o 0,1 milidrd Eur na 8,7 milidrd Eur. Narast bol spdsobeny najma kapitalovymi opatre-
niami realizovanymi v prvej polovici roka. Pri opatreni na optimalizaciu kapitalovej Struktury, ktoré bolo vykonané v prvom Stvrt-
roku 2012, boli do Commerzbank vloZené hybridné, druhoradé a ostatné finanéné nastroje ako vecny vklad oproti akciam vyda-
vanym z povoleného imania Commerzbank. Okrem toho bolo v druhom S$tvrfroku vykonané zvySenie vecného kapitalu za
ucelom splnenia individualnych narokov na variabilné odmeny mimotarifnych zamestnancov za rok 2011 formou akcii
|Commerzbank Aktiengesellschaft, ktoré viedlo k posilneniu vlastného imania. Pri oboch opatreniach Specidlny fond pre stabili-
zaciu finanéného trhu zamenil ¢ast svojich tichych podielov na akcie, aby bola zachovana jeho tcast na Commerzbank (25 %
plus jedna akcia). Tichy vklad Specidlneho fondu pre stabilizaciu finanéného trhu na Commerzbank sa tak znizil o 0,3 miliard
Eur na ca. 1,6 milidard Eur. Nezmeneny ostal tichy vklad Allianz na trovni 750 mil. Eur. K upisanému imaniu patri aj podiel spo-
lo¢nosti HI'1 Funding GmbH, ktory bol v suvislosti s kapitdlovymi opatreniami zniZeny na polovicu a ma hodnotu 0,4 milidrd Eur.

Kapitalova rezerva bola zvySena o 0,5 milidrd Eur na 8,7 milidfrd Eur, a to najma v ddsledku kapitdlovych opatreni
vykonanych v prvej polovici roka.

Banka od roku 2007 vyuziva oslobodzovacie predpisy podla § 2a Zakona o Gverovani — tzv. uprava Waiver, ¢o znamena, Ze
ohlasuje bankovému dohladu rizikové aktiva a kapitalové kvdty uz len za bankovu skupinu celkom. Tu boli rizikové aktiva oproti
koncu roka 2011 zniZené o 28,5 milidrd Eur na 208,6 miliard Eur, a to najma na zaklade planovanych likvidacii, zaknihovani
a riadenia zabezpek ako aj certifikdcie ndsho novo vyvinutého modelu prevddzkovych rizik zo strany uradov pre dohlad. Zapo¢i-
tatelny jadrovy kapitdl bol v porovnani s poslednym difiom roku 2011 zniZzeny o 1,1 milidrd Eur na 27,2 miliard Eur. V spojeni
s niz§imi rizikovymi aktivami vzrastla kvéta jadrového kapitalu (Tier-I-Quote) na 13,1 %. Kapital Core-Tier-I, ktory je podstatny
pre Bazilej 111, bol na urovni ca. 25,0 milidrd Eur prip. predstavoval kvotu 12,0%. Kvéta vlastného imania k rozhodujicemu diiu
bola na urovni 17,8%.
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Zhrnutie obchodnej situacie za rok 2012

Commerzbank dosiahla v uplynulom roku z operativneho hladiska dalSie pokroky. Podarilo sa ndm posilnit nasu kapitalova
vybavenost a podstatne znizit nase naklady. Okrem toho prebieha likvidacia nestrategickych portfélii podla planu. Vyvoj
vysledkov Commerzbank Aktiengesellschaft za rok 2012 bol poznaceny nadalej ndro¢nou situaciou na trhu a stratou dovery zo
strany klientov voc¢i bankovému sektoru — toto st dva faktory, ktoré mali priamy dopad na nas vysledok. V tomto prostredi sme —
po vyraznej strate v predchadzajucom roku — vykazali v sledovanom roku zisk, v ktorom st obsiahnuté uz thrady za splatenie
tichych vkladov Specidlneho fondu pre stabilizaciu finan¢ného trhu a Allianz AG ako aj hybridnych nastrojov. V stvislosti so
vzdanim sa prava volby podla § 274 ods. 2 veta prvd nemeckého Obchodného zdkonnika a na zdklade z toho vyplyvajuceho
dopadu na latentné dane doslo k zna¢nému zniZeniu Ciastky, ktorej vyplata je zablokovana. Banka tym vyrazne postipila na ceste

k navratu do stavu vyplacania dividend.

Dodato¢na sprava

Opatrenia na znizenie nakladov zatazia vysledok v prvom Stvrtroku 2013

V suvislosti so strategickou agendou do roku 2016, ktora predstavilo predstavenstvo Commerzbank diia 8. novembra 2012, boli
v polovici januara zacaté rozhovory so zamestnaneckymi grémiami o opatreniach na zniZenie nakladov v spolo¢nosti Commerz-
bank AG v tuzemsku. V ramci aspor nakladov v oblasti majetku a persondlu, ktoré boli ohldsené v novembri 2012, vychadza
banka v sucasnosti v koncerne zo zruSenia pracovnych miest v rozsahu 4 000 az 6 000 zamestnancov na plny pracovny avazok do
roku 2016. V tejto suvislosti sa v prvom Stvrtroku 2013 ocakavaju restrukturaliza¢né naklady vo vyske ca. 500 mil. Eur.

Predstavenstvo Commerzbank vydalo zasadné prehlasenie k planovanému znizovaniu poc¢tu pracovnych miest

Podla zasadného prehlasenia zverejneného dna 22. februara 2013 ma byt vo filidlkach banky v oblasti sikromnych klientov
najneskor do 31. decembra 2015 zruSenych 1800 pracovnych niest. Banka sa koncom roka 2014 stretne so zastupcami
zamestnancov, aby zacali rokovania o pripadnych nevyhnutnych opatreniach na zaklade dovtedy dosiahnutych strategickych

rastovych cielov.

Okrem tychto pripadov nevznikli Ziadne dalsie obchodné udalosti podstatného vyznamu.
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Sprava o prognoézach a prilezitostiach

Buduca hospodarska situacia

Vyhliadky pre svetovi ekonomiku — a najma pre ekonomiku v Nemecku a inych krajindch euro zény — zavisia vo velkej miere od
dalsieho vyvoja dlhovej krizy v euro zéne. Ak sa preukaze, Ze upokojenie krizy vnimané od uplynulého leta je udrzatelné, —
o ¢om sved¢i navrat kapitalu do krajin na okraji euro zény, ktory pozorujeme v uplynulych mesiacoch -, vychadzame zo silnejsie
rastickej svetovej ekonomiky.

V dosledku toho, Ze centralne banky v priebehu uplynulého roka na celom svete uvolnili svoju penaznu politiku a Ze sleduju
velmi expanzivny kurz, mala by ekonomika rychlejsie rast v rokoch 2013 a 2014 najma na rozvijajucich sa trhoch.

Aj s ohladom na USA vychadzame z toho, Ze rast bude dynamickej$i. Prehnany vyvoj z minulosti, ktory nastal pri zadl-
zeni stkromnych domacnosti a v sektore nehnutelnosti, by mal byt uz upraveny, takZe nebude uz natolko ohrozovat eko-
nomiku. Na zaciatku roka bude sice finan¢na politika esSte brzdit ekonomiku, avSak v dalsom priebehu rokov 2013 a 2014
bude miera rastu stapat.

Realny hruby domaci produkt 2012 2013" 20141
zmena oproti minulému roku

USA 2,2% 2,0 % 2,8%
Euro zona -0,5% 0,3 % 1,5 %
Nemecko 0,7 % 1,0 % 2,5%
stredna a vychodnéa Eurdpa 1,8 % 2,9 % 3,4 %
Polsko 2,0% 0,5 % 2,8%

1 Hodnoty za roky 2013 a 2014 predstavuji prognézyCommerzbank.

Aj v euro zoéne by malo dojst k postupnému zlepSovaniu konjunktiry a ekonomika by sa mala v prvom polroku 2013 oslobodit
z recesie. Pri udrZzatelnom odznievani dlhovej krizy by mali mat firmy vacsiu istotu pri planovani, ¢im bola najma v hlavnych
krajinach vyvolana najvacsia brzda konjunktury. V okrajovych krajinach by mali ndklady na financovanie vyrazne poklesnut.
Avsak rozdiely medzi jednotlivymi krajinami euro zony ostant nadalej velmi velké. Kym v Nemecku a jeho mensich susednych
krajinach ocakavame v priebehu roka 2013 na zaklade velmi expanzivnej peniaznej politiky Eurépskej centralnej banky a vdaka
lepSim podmienkam svetovej ekonomiky silnejsi rast, ktory by mal pokracovat aj v roku 2014, budu sa okrajové krajiny len
postupne oslobodzovat z recesie, nakolko tam bude ekonomika eSte nejaky ¢as brzdena velmi restriktivnou finan¢nou politikou.
Na rozdiel od USA nebol eSte napraveny prehnany vyvoj z minulosti.

Z prijemnejSej konjunktiry v euro zéne by mali profitovat aj krajiny strednej a vychodnej Eurépy. To plati aj pre Polsko, kde
by mal rast — po slabom vyvoji v roku 2013 — pokracovat ovela vyraznejsie.

Na kapitalovych trhoch by koniec dlhovej krizy a rychlejsi rast svetovej ekonomiky mal zvyhodnit rizikové investicie. Tak by
mali akciové trhy pokracovat vo vzostupnom trende, ktory bol spusteny v druhej polovici sledovaného roka, a rizikové prirazky
obligacii okrajovych krajin euro zony by mali klesat, aj ked ostant na vysSej Grovni nez pred vypuknutim dlhovej krizy. Naproti
tomu vzrastu vynosy Statnych dlhopisov krajin s najlepSou bonitou. Tento rast by mal byt vSak skdr skromny, nakolko sa vycha-
dza z toho, Ze centrdlne banky v najddlezitejSich menovych oblastiach v nasledujucich dvoch rokoch nebudu zvySovat svoje
hlavné trokové sadzby. AvSak pocitame s tym, Ze americka centrdlna banka v beznom roku spomali svoj nakup dlhopisov, takze
kurz US dolara voci euro pravdepodobne ziska na podstate.

Vymenné kurzy 31.12.2012 31.12.2013" 31.12.2014"
Euro/dolar 1,32 1,28 1,20
Euro/libra 0,82 0,84 0,81
Euro/zloty 4,07 4,05 3,85

1 Hodnoty za roky 2013 a 2014 predstavuji prognézyCommerzbank.
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Buduca situacia v bankovom sektore

Vdaka dlhodobym obchodom suvisiacim s refinancovanim, ozndmeniu potenciilnej kupy dlhopisov na sekundarnych trhoch
a vdaka osobitnym opatreniam euro systému v oblasti riadenia likvidity sa Eurdpskej centralnej banke podarilo tendencne zlepsit
podmienky refinancovania bank, zabranit podriadenej likvidacii aktiv banky a znizit vynosy dlhopisov z okrajovych krajin euro
z6ny. Naklady na refinancovanie bank v euro zone klesli a ich pristup k prostriedkom na refinancovanie sa v druhej polovici
uplynulého roka zlepsil. Na finan¢nych trhoch sa presadil neocakdvany pohyb smerom nahor, ktory v sledovanom roku
zabezpecil takmer vSetkych formam investicii znaéné zisky.

Pre predcasné odvolanie varovania ohladne bankového prostredia by vSak bolo priskoro. Zasahy centralnej banky a eurépskej
politiky sice viedli k ich stabilizacnym uc¢inkom, avSak zaroveni moézu ohrozit funkciu trhovych cien ako spolahlivého meradla ri-
zika. Konjunkturalne prostredie je nadalej labilné, nakolko je mozné uplne efekty mimoriadnych opatreni centralnej banky v ob-
lasti penaznej politiky na redlnu ekonomiku posudit az postupom casu. Koniec neistotdm ohladne strednodobej az dlhodobej
stability v menovej Gnii sa na pozadi neistého vysledku nekonvencnej penaznej politiky neocakava tak rychlo. Rok 2013 bude
celkovo prechodnym rokom. Ak sa politike podari spravne nastavit vyhybky pre dal$iu integraciu v Eurépe, bude mozné dalej
posilnit doveru, ¢o bude mat pozitivny dopad na bankové obchody v roku 2014. Na bankovnictvo bude pdsobit uvoliiujucim spo-
sobom aj to, Ze v ramci trendov na roky 2013/2014 sa pravdepodobne zmiernia vysoké kurzové vykyvy na finanénych trhoch, aké
sme vnimali v predchadzajtcich rokoch.

Vynosova situdcia eur6pskych bank by sa mala — pri nadalej odlisnej situécii v jednotlivych krajinach — na tomto pozadi
zlepsovat v nasledujucom obdobi len postupne. Uz zacaté regulacné procesy a existujuci vysoky konkurencny tlak totiz ob-
medzuju vynosové potencidly a stoja proti odznievajtucej dlhovej krize Statov. Zatazujico pdsobi aj restriktivna fisSkalna politi-
ka a celkovo vysoka nezamestnanost v euro zéne. Rozbehnuty proces oddlzovania vo viacerych krajinach a rozpoctoch vedie
k znizovaniu dopytu po Gveroch a zaroven spdsobi zvySenie tlaku pri vkladovych obchodoch. V tomto roku budd podnikatel-
ské investicie a tym aj dopyt po tveroch zrejme slaby. Urokovy vysledok bude zatazeny plochym tirokovym rozpitim a s tym
spojenym malym priestorom na vytvorenie Strukturdlneho prispevku aj v tomto roku. Oproti dostatoénému zasobeniu likvidi-
tou z penazi centralnej banky stoja za podmienky zniZenia rizika len obmedzené moZnosti pouzitia na strane aktiv v sivahe.
Okrem toho odoberaju zistené tendencie rieSenia eurépskeho bankového trhu na trovni jednotlivych ¢lenskych Statov jednot-
livym finanénym institiciam obchodné a vynosové moznosti. Najma zvySujtce sa poziadavky na vybavenie vlastnym imanim
a likviditu budt branzu v dosledku zostrenej regulacie nadalej zatazovat, aj ked boli prednedavnom Bazilejskym vyborom pre
bankovy dohlad prijaté rozhodnutia o uvolneni predpisov v oblasti likvidity. V tomto a nasledujicom roku budud realizované
nové regulacné predpisy pre cely finan¢ny trh, ktoré maju ¢iasto¢ne vyznamné interakcie. Existujuca neistota tykajuca sa
dalsich regulac¢nych krokov a nebezpecenstvo, ze uz dohodnuté pravidla buda znova pozmenené, kladu extrémne poziadavky
na strategické planovanie v bankach.

Bankové obchody v Eurépe buda v budtucnosti pravdepodobne menej ziskové, nez boli v rokoch do 2007. Na pozadi stu-
pajiceho tlaku inovacii, ktory vyplyva z regulacie, strukturalnych zmien a konkurencie, sa banky v Eurépe nadalej nachadza-
ju pred vyzvou posilnit svoju vybavenost vlastnym imanim a znizit svoje bilanéné objemy. Stic¢asne budu v nasledujucich ro-
koch splatné vysoké objemy bankovych obligacii, ktoré budu kolidovat so silnymi finanénymi potrebami statov. Dalsie hnacie
sily minulosti, ako napriklad narast uverov a klesajice miery vypadkov tverov budd menej doleZzité pre dalSie zvySovanie zis-
ku, ako to bolo doteraz. V dosledku nadalej slabého ekonomického vyvoja bude rizikova prevencia pre uverové obchody - aj
na zaklade klesajucich rozpusteni rizikovej prevencie — najprv viest k zataZzeniu, ¢o bude obmedzovat narast hospodarskeho
vysledku v oblasti firemnych klientov. Aj v Nemecku sa straty pohladavok v podnikatelskom sektore znovu vratia do normalu.
K tomu je potrebné pripo¢itat tlmiace impulzy zo strany dopytu pre nové uvery ur¢ené pre tuzemskych firemnych klientov. Az
v roku 2014 by malo dojst na zaklade dalSieho rozvoja svetovej konjunktury a spatného vetra pre konjunktiru k oziveniu
podnikateskych investicii, a tym podporit dopyt po uveroch. V oblasti sikromnych klientov bude provizny vysledok na zakla-
de eSte silnejSej preferencie vysoko likvidnych foriem investicii, ktoré st spojené s nizkymi proviziami, nadalej pod tlakom.
Agresivna konkurencia najma v oblasti vkladov, zvySujica sa cenova citlivost klientov ako aj stdpajuca konkurencia online
bank budu okrem toho staZovat rychle rozsirovanie vynosovych potencialov. V investicnom bankovnictve o¢akdvame na za-
klade nadalej zdrzanlivych aktivit pri sprevadzani vstupov na burzu, fazii a prevzati nadalej tazké obdobie ako aj globalne
vy¢istovanie trhu formou koncentracie na hlavné kompetencie a prislusny domovsky region. K neistote prispieva v sicasnosti
aj ozivenie diskusie o zavedeni systému oddelenych bank, t.j. pravne a organiza¢né oddelenie obchodov na kapitalovom trhu
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od klasickych vkladovych a tverovych obchodov. Commerzbank sleduje aktualnu diskusiu o oddelenych bankach a analyzuje
navrhy expertnej skupiny Liikanen a zdkonné iniciativy s ohladom na ich mozné dopady.

Aj ked m6zu byt Gcastnici trhu trvale presvedéeni o moZnom rieSeni eurépskej dlhovej krizy, ostavaji na trhu dva podstatné
smery vyvoja, ktoré ovplyviiuji bankové prostredie: bankovy sektor sa musi na strane jednej prispdsobit nedostatku bezpecénych
majetkovych hodnot, ktory vyplyva zo strany Statu ako aj sikromnych subjektov. Investovanie nadmernej likvidity do Statnych
dhopisov bol a je jeden z klucovych faktorov obchodovania bank a poistovni. Na strane druhej sa musi bankovy sektor pripravit
na to, ze nevyhnutny proces oddlzovania krajin a rozpo¢tov nebude prebiehat rovnomerne, ale narazovite. To povedie k poklesu
rastového trendu a k opakovanej doc¢asnej neistote na finan¢nych trhoch.

Konkurenéna situicia sa na tomto pozadi dalej zostri — s ohladom na konkurenciu o vklady ako zdkladného piliera refinanco-
vania nezdvislého od medzibankového trhu ako aj pri pohlade na nemecké stredne velké podniky, ktoré sa povazuju za krize
odolnych klientov a ktorych prispevky k vysledku boli na zadklade opravy hodn6t v uplynulych rokoch zvyhodnené. Na fragmen-
tovanej a Ciasto¢ne nadmernymi kapacitami poznacenej trhovej Struktire sa v najblizSom case ni¢ nezmeni, ¢o neulah¢i
konkuren¢nu situaciu a obmedzi moznost generovat kapital zo zadrzanych ziskov. K tomu je potrebné dodat, Ze vynosové po-
tencialy buda v désledku trendu rozélenenia aktivit na obchodné oblasti s malym rizikom a nizkymi marzami aj v strednodobom
hladisku obmedzené. Celkovo budua vyhliadky — najma v oblasti hlavnych bankovych ¢innosti — zavisiet od toho, v akom rozsahu

sa podari znovu najst stratent doveru klientov.

Riadenie zmien v Commerzbank

Commerzbank reaguje strategicky na zmenené podmienky v prostredi, ako su silnejsia regulacia, nizke droky a zmena spravania
klientov, tak, Ze optimalizuje svoju kapitalovii vybavenost, pokrac¢uje v prisnom riadeni nakladov a sucasne investuje do
vynosovej sily svojich hlavnych ¢innosti. Na zaklade dosledného prispdsobenia obchodného modelu potrebam svojich klientov
arealnej ekonomiky by mala vyuzit ocakavané upokojenie dlhovej krizy $tatov v tomto roku a cyklické zotavenie svetovej
ekonomiky v nasledujicom roku na zvysenie svojej vynosovej sily. Commerzbank by tym mala upevnit svoju poziciu ako lidra
v oblasti sikromnych a firemnych klientov v Nemecku a Polsku aj v tomto prostredi, ktoré je poznacené vyzvami.

KedZe banka uvolfiuje kapital, likviduje portf6lid so Setrnym pristupom k hodnotdm a svoje naklady udrziava na stabilnej
arovni, moze investovat do novych produktov a sluZzieb a mala by byt schopna takto zvysit svoju vynosnost. Pritom sa orientuje
na potreby svojich klientov a ich tradi¢né hodnoty. V oblasti sukromnych klientov banka reaguje na popisané zostrené podmien-
ky v branzi budovanim modernej multikanalovej banky a orientaciuo na spokojnost klientov; pri obchodoch s malymi a stredny-
mi podnikmi pokracuje vo svojom tspesnom obchodnom modeli a v oblasti Corporates & Markets buduje svoju poziciu medzina-
rodne pdsobiaceho a vediceho poskytovatela finanénych sluzieb; v oblasti strednej a vychodnej Eur6py pokracuje banka vo
svojom uspesnom trende organického rastu a budovani osvedéeného modelu univerzalnej banky. Zaroven banka v dosledku pla-

novanej likvidacie aktiv, ktoré nepatria medzi jej hlavné ¢innosti, po¢ita ¢asom s uvolnenim kapitalu.

Ocakavany vyvoj v Commerzbank Aktiengesellschaft

V ramci strategického nového smerovania navrhla Commerzbank rastové iniciativy a nakladové programy, ktoré bude v roku
2013 a nasledujtcich rokoch ddsledne realizovat. Dalsi rozvoj nasho obchodného modelu bude prebiehat nadalej v prostredi,
ktoré predstavuje vyzvu pre konjunkturu a kapitalovy trh, preto nie je mozné spolahlivo predpokladat vyvoj hospodarskeho
vysledku pre rok 2013 ani nasledujuci rok 2014. KedZe riadenie banky prebieha v segmentoch, budeme sa v nasledujicich
odsekoch spravy o prognézach venovat vyvoju koncernu Commerzbank. Tu oc¢akavame pre obchodny rok 2013 nasledovny vyvoj:
S ohladom na trokovy prebytok vychddzame z dalSieho mierneho oslabovania, nakolko budu nadalej pdsobit zatazujuce fak-
tory, ktoré boli dominantné uz v uplynulom obchodnom roku, a to nizke uroky na trhu a a slaby dopyt po tveroch. V aktudlnom
roku ocakdva Commerzbank dalsi pokrok pri likvidacii nestrategickych aktiv, ktoré eSte viac zniZia aktiva nestice droky a tym aj
urokovy vynosy v segmente Non-Core Assets. Su¢asné upokojenie tykajice sa ndkladov na financovanie prostrednictvom kapita-
lového trhu esSte nie je udrzatelné. Udrzanie trendu by vSak v buddcnosti mohlo podporit urokovy prebytok. Nezavisle od toho
bude Commerzbank presadzovat zvySovanie podielu zabezpecfovacich néastrojov, ktoré st s ohladom na naklady vyhodnejsie.
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S ohladom na provizny prebytok sme opatrne optimisticki. Ocakavame prvé pozitivne dopady nasho poradenského pristupu
orientovaného na klientov na obchody so stkromnymi klientmi ako aj dopady zlepsSenej ponuky sluzieb pre malé a stredné banky,
najma v zahrani¢nom obchode a riadeni hotovosti. Rozsah zlepSenia bude urc¢eny vyvojom na kapitdlovom trhu. Volatilia kurzov,
ktora je od zaciatku financnej krizy vysoka, mala v uplynulych rokoch dopad na znizZenu aktivitu klientov pri obchodovani s cen-
nymi papiermi a mala aj negativny dopad na provizny prebytok.

Prognéza obchodnych vysledkov je s ohladom na neisty vyvoj na globalnych finanénych trhoch komplikovand. Commerzbank
si ponecha svoj pristup orientovany podla rizik spolu so vzdanim sa vlastného obchodovania.

Rizikova prevencia v Gverovych obchodoch bude v roku 2013 zrejme vyssia nez v uplynulom obchodnom roku. S ohladom na
hlavné bankové ¢innosti vychadzame z menej vyhodnych rdmcovych podmienok, najma v oblasti firemnych klientov. Vyznamné
rozpustenia opravnych poloziek ako v predchddzajicom roku na zaklade aktivne zniZeného objemu problémovych dverov sa
v roku 2013 v takomto rozsahu opakovat nebude. Okrem toho modze nadalej neista konjunktura na nasich klta¢ovych trhoch - na-
priek o¢akavanému miernemu zlepSeniu v priebehu roka — viest k narastu objemu problémovych tverov. V likvida¢nom segmen-
te Non-Core Assets o¢akdvame bezo zmeny naro¢né podmienky, najma pri financovani lodi, a nadalej vysokt troven potrebnej
rizikovej prevencie v oblasti Gverov.

Naklady s investiénym charakterom za tcelom zvysSenia buducej ziskovosti zrejme sposobia, Ze celkové administrativne na-
klady v roku 2013 v porovnani so sledovanym rokom mierne stipnu. Commerzbank bude pokracovat v prisnom riadeni svojich
néakladov, aby mozny narast udrzala v istych hraniciach. V stvislosti s opatreniami na zvySenie efektivnosti, ktoré boli prijaté
a budu realizované v tomto a nasledujdcich rokoch, vzniknu v prvom S$tvrtroku 2013 naklady na reStrukturalizaciu vo vyske
ca. 500 mil. Eur.

V aktuadlnom obchodnom roku sa bude Commerzbank koncentrovat na dalsi rozvoj a optimalizaciu svojho obchodného mode-
lu. Strategické rastové iniciativy v oblasti hlavnych ¢innosti na oboch klu¢ovych trhoch v Nemecku a Polsku ako aj nové pozicio-
novanie zna¢ky Commerzbank najma v oblasti sukromnych klientov tvoria zaklad pre udrzatelné zvySenie vynosového potencialu.
Cast kapitalu nevyhnutného pre budtci rast budeme v strednodobej perspektive generovat na zaklade postupnej redukcie aktiv
v segmente Non-Core Assets, ktoré budu likvidované so Setrnym pristupom k hodnotam.

Na stratu doveru klientov voci finanénému sektoru reagujeme v oblasti sukromnych klientov formou nového smerovania po-
radenského pristupu a este silnejsej koncentracie na klientov, aj ked to najprv bude spojené s ¢iasto¢nym vzdanim sa vynosov
ziskanych z transakcii. Okrem rozsirenia klientského kmena sa budeme zameriavat na vyssiu spokojnost klientov a silnejsiu dis-
tribticiu novych produktov medzi existujtcich klientov a silnejsi rast v uverovych obchodoch, napriklad v oblasti financovania ne-
hnutelnosti. Tieto strategické opatrenia, ktoré si zamerané na posilnenie vynosov, budu zrejme kvoli nadalej negativnym efek-
tom z prostredia nizkych trokov a zdrzanlivosti klientov pdsobit az po istom case. V aktudlnom obchodnom roku pocitame
v oblasti stkromnych klientov s vysledkom, ktory uz nebude vyrovnany, avsak oc¢akavame, Ze nase iniciativy na zyvSenie vynos-
nosti budu od obchodného roka 2014 citelne a¢inné.

Na zaklade trhovej pozicie banky pre malé a stredné podniky, ktora je silnd vdaka naSmu jasnému pristupu k nemeckym malym
a strednym podnikom aj v ¢ase krizy, chceme v nasledujtcich rokoch zvysit vynosy v oblasti Gverov aj vkladov, a to najma pri men-
Sich podnikoch. Okrem toho vnimame potencial v zahrani¢nych obchodnych aktivitach, kde sa usilejeme o poziciu lidra v oblasti
financovania obchodu v Eurépe. V ramci banky pre malé a stredné podniky sa budeme nadalej zameriavat na zachovanie vysokej
kvality averového portfélia a rozvoj nasich trhovych podielov. Na rok 2013 o¢akdvame mensie rozpustenie uverovych opravnych po-
loziek a tlmeny dopyt po uveroch zo strany podnikatelskych subjektov. Pre rok 2013 pocitame v segmente banky pre malé a stredné
podniky s tym, Ze Groven operativneho vysledku za predchadzajici rok nebude dosiahnuta. V pripade lepSej konjunktury by v nasle-
dujicom roku 2014 zvySeny dopyt po iveroch mal prispiet k lepsim vyhliadkam vynosov v tomto segmente.

Nasa dcérska spolo¢nost BRE Bank v segmente strednej a vychodnej Eurépy, ktord patri medzi vedtce polské univerzalne
banky, ma silné postavenie v online bankovnictve, ktoré chceme v budtcnosti v rdmci zjednotenia prezentacie na trhu pod spo-
loénym menom ,,mBank® a ponuky novych inovativnych sluzieb vyuzit na zvysenie ziskovosti. V roku 2013 vSak povazujeme do-
Casné preruSenie rastového trendu za realisticky, nakolko sa polskd ekonmika nemdZe oddelit od sucasnej slabej konjunktary
v zapadnej Eurépe. Preto pre segment strednej a vychodnej Eurépy ocakavame v aktudlnom roku vysledok, ktory nedosiahne
vysledok z predchadzajuceho roka. Po navrate polskej ekonomiky na cestu nadpriemerného rastu v porovnani so zdpadnou Eu-
répou by mohli nase aktivity v oblasti strednej a vychodnej Eurépy v roku 2014 nadviazat na pozitivny vyvoj vysledkov z pred-
chéadzajucich rokov.
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Dominantnymi tlohami pre segment Corporates & Markets v prostredi kapitalového trhu, ktoré predstavuje vyzvy, ako aj na
zaklade zvysujacich sa poziadaviek v ddsledku regulacii su stabilizacia vynosov, optimalizacia kapitalovej viazanosti a dosledné
riadenie nakladov. Vdaka posilnenej klientskej baze a na trhu uznavaného produktového know-how oc¢akdvame upevnenie nasej
pozicie ako konkurencieschopného investicného partnera. Za predpokladu zvysujucej sa stabilizacie trhov a silnejicej aktivity
klientov na primarnych a sekundarnych trhoch vychddzame na pozadi narastu vynosov, ktory bude v tomto a nasledujicom roku
mierny, — za podmienky rovnako klesajucich drokov a stabilnej rizikovej prevencie — vychddzame zo zlepSenia operativneho vy-
sledku. Neistoty vSak existuju v suvislosti s aktudlnymi iniciativami pre regulacie, napriklad v stvislosti s planovanou datiou
z finan¢nych transakcii ako aj aktudlnou diskusiou o oddelenych bankach.

V aktualnom roku 2013 budeme pokracovat v likvidacii objemov a rizik tverového portfélia oblasti Public Finance, financova-
nia lodi a firemnych nehnutelnosti, ktoré st zdruzené v segmente Non-Core Assets, s cielom podporit novu strategicka orienta-
ciu koncernu Commerzbank. Uvolneny kapital pouZijeme v oblasti hlavnych bankovych ¢innosti na rast v oblastiach s vyhod-
nejSim pomerom medzi vynosom a rizikami. Podla hodnoty Exposure at Default (vratane problémovych dverov) sa v segmente
Non-Core Assets usilujeme o dalSie zniZenie objemu z 151 milidrd Eur ku koncu roka 2012 o ca. 40 % na 93 miliard Eur do kon-
ca roka 2016. Okrem priamej likvidacie, napriklad cez predaj Gverového portfolia, chceme zlepsit vynosnost a obsah rizik v exis-
tujacich aktivach formou zvysSenia marzi a dodato¢nych zabezpek, ak sa nepodari predc¢asné ukoncenie alebo zruSenie Gverov
v terminoch prediZenia.

Podla nasSich sucasnych ocakavani vychadzame pre rok 2013 v ro¢nej zavierke Commerzbank Aktiengesellschaft z toho, Ze
budeme schopni dosiahnut zisk. Vyplata dividendy za obchodny rok 2013 vSak povazujeme za nepravdepodobny.

Na pozadi dalSieho rozvoja ndsho obchodného modelu ako aj nedavno dosiahnutého pokroku pri optimalizacii nase]j kapitdlo-
vej struktury vychadzame z toho, Ze pocas celého roka 2013 budeme vykazovat kvétu jadrového kapitalu podla pravidiel Bazilej
III na trovni viac ako 9 % (,phase-in“, t.j. pri zohladneni prechodnych ustanoveni).

Tento narok tykajtci sa naSej kapitalovej pozicie ostdva zachovany aj pre obchodny rok 2014, kde v stlade s o¢akdvanym
zlepSenim ramcovych podmienok pre konjunktury vnimame lepSie Sance na vynosy. Spolu s ispechmi z realizacie opatreni pre
dalsi rozvoj nasho obchodného modelu vychadzame pri pohlade na rozvoj obchodu v roku 2014 z toho, Ze sme spravili pokrok
na nasej ceste k udrzatelnej vyssej ziskovosti.
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Sprava o rizikach

Spréava o rizikdch sa podava podla interného riadenia rizik spolo¢nosti Commerzbank na urovni
koncernu prip. segmentov. Zaklad tvoria finan¢né udaje koncernu zistené podla IFRS ako aj rizi-
kové ukazovatele podla regulatérnych poziadaviek. Na spolo¢nost Commerzbank Aktiengesells-
chaft sa vztahuju predovsSetkym financné udaje a rizikové ukazovatele zo segmentov sukromni
klienti, banka pre stredné podniky, firemni klienti a trhy a ukazovatele Deutsche Schiffsbank, kto-
ra patri do segmentu Non-Core-Assets (NCA). Ukazovatele zo segmentu strednd a vychodna Eu-
ropa sa vztahuju najma na BRE Bank SA vo VarSave, ukazovatele zo segmentu Commercial Real
Estate a Public Finance segmentu NCA sa z vac¢sej Casti vztahuju na spolo¢nost Hypothekenbank
Frankfurt AG.

Executive Summary 2012

Solidna kapitalova vybavenost a podstatne zlepSena schopnost niest rizika

— nadmieru splnené kapitdlové poziadavky Eurdpskej bankovej autority; kvota Core-Tier-I
ku koncu roka na urovni 12,0 %.

— podstatné zlepSenie ekonomickej schopnosti niest rizikd s kvotou schopnosti niest rizika
na urovni 161 % v porovnani s predchadzajicim rokom (123 %).

Vyznamné zniZzenie angazovanosti najma v oblasti Non-Core Assets

— zniZenie portfélia bolo v roku 2012 zamerané na oblasti Commercial Real Estate (-22 %),
Public Finance (-13 %) a financovanie lodi (-21 %).

— v jadrovej banke vzrastla angazovanost na 321 milidrd Eur; dalSie zlepSenie kvality portfélia
s hustotou rizika 27 bazickych bodov (2011: 31 bazickych bodov).

Rizikova prevencia za cell banku podla o¢akavani na urovni 1,7 miliard Euro

— Jadrova banka na zéklade rozpusteni s hodnotou celkovo 0,3 milidrd Eur na velmi
nizkej urovni

— NCA je zatazeny najma portféliami spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank s hodnotou 0,7 miliard
Euro. Rizikova prevencia pre CRE je na urovni 0,6 milidird Eur, ¢o je nadalej na vysokej

arovni, avSak v porovnani s predchadzajucim rokom klesa.

Dalsie podstatné znizenie trhovych rizik v obchodnej knihe v roku 2012

— podstatné zniZenie VaR v obchodnej knihe od zaciatku roka 2009 o dve tretiny

— hodnota VaR v obchodnej knihe bola ku koncu roka 28 mil. Eur v porovnani s 59 mil. Eur ku
koncu roka 2011.

Prevadzkové rizika v ramci ocakavani

— Celkové zatazenie vyplyvajuce z prevadzkovych rizik vo vyske 310 mil. Eur v roku 2012
je poznacené nama Skodami z rucenia, ktoré sa dotykaju produktov

— zniZenie ekonomicky nevyhnutného kapitalu pre prevadzkové rizika o 0,4 na 1,9 miliard Eur.

Sprava o rizikach tvori stcast spravy o stave spolocnosti. Na zaklade zaokrihleni mo6zu pri suctoch a vypocte percent vznikat
mensie odchylky.

Schopnost niest rizika | miliardy €
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Riadenie banky zamerané na rizika

Organizacia riadenia rizik

Ako riziko oznacuje spolo¢nost Commerzbank nebezpecenstvo moznych strat alebo uslych ziskov
na zaklade internych alebo externych faktorov. Riadenie rizik rozliSuje v zdsade medzi kvantifikova-
telnymi rizikami, ktoré je mozné vyhodnotit v ro¢nej zavierke alebo v ramci kapitalovej viazanosti,
a nekvantifikovatelnymi rizikami, ako napr. rizikami suvisiacimi s dobrym menom a rizikami v ob-
lasti dodrziavania predpisov a nariadeni (compliance.

Hlavny riziko manazér banky (CRO) zodpoveda v koncerne za realiziciu opatreni, ktoré celkové
predstavenstvo definovalo v oblasti rizikovej stratégie pre kvantifikovatelné rizika. Riziko manazér
sa zodpoveda za svoju ¢innost voci predstavenstvu a rizikovému vyboru dozornej rady pravidelne
podava spravy o celkovej rizikovej situacii koncernu.

Potom, ako boli ¢innosti stvisiace s riadenim rizik doteraz zamerané na oblasti riadenia tvero-
vych rizik, intenzivnu starostlivost, riadenie trhovych rizik ako aj rizikovy controlling a riadenie ka-
pitalu, predstavenstvo Commerzbank rozhodlo v oktébri 2012 o prispésobeni organizac¢nej Strukta-
ry riadenia rizik potrebdm segmentu Non-Core-Assets (NCA), ktory bude postupne zruSeny. Za
tymto tcelom bola rizikova funkcia portfélia NCA oddelend od hlavnych ¢innosti banky. Riadenie
uverovych rizik pre segment NCA je tak organiza¢ne spojené v jednej jednotke, a to pre vSetky ra-
tingové stupne. Vsetky oblasti maju celokoncernovi orientaciu a priamu liniu zodpovednosti voci

CRO. Spolu s piatimi vedticimi oblasti tvori CRO v ramci riadenia kocernu Radu pre riadenie rizik.

Predstavenstvo
Chief Risk Officer

vV

Funkcie riadenia rizik

v v v v v
— Riadenie — Riadenie — Intensive — Riadenie —  Controlling —
[~ uverového rizika — averového rizika — Care - trhového - ariadenie —
— Jadrova banka — Non-Core Assets — - rizika - kapitalu f—

Zakladné strategické rozhodnutia prijima vyhradne predstavenstvo banky. Operativne riadenie rizik
delegovalo predstavenstvo na vybory. V ramci prislusnych rokovacich poriadkov ide o Group Credit
Committee (Gverovy vybor), Group Market Risk Committee (vybor pre trhové rizika), Group OpRisk
Committee (vybor pre prevadzkové rizikd) ako aj Group Strategic Risk Committee (vybor pre stra-
tegické rizikd) ako rozhodujuce grémium pre vSetky druhy rizik. Vo vSetkych uvedenych vyboroch
je CRO predsedom a ma pravo veta. Okrem toho je CRO ¢lenom vyborov pre ru¢enie za zavazky.

Rizikovy vybor Dozornej rady

v v v 4 L ———— Voo —
— Risk — Group = Group — Group — Group —  Asset —
| Management —  Credit — MarketRisk —  OpRisk  — Strategic Risk — Liability ———
|~  Board — Committee — Committee — Committee — Committee — Committee
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Rizikovy vybor Dozornej rady pozostava z predsedu Dozornej rady a troch dal$ich ¢lenov rady.
Ich oblast zodpovednosti zahfia monitorovanie systému riadenia rizik a rieSenie vSetkych rizik,
najma trhovych, uverovych a prevadzkovych rizik a rizik sdvisiacich s dobrym menom banky.

Rada pre riadenie rizik sa ako diskusné a rozhodovacie grémium zaobera v ramci rizik vyz-
namnymi aktudlnymi témami. Rada rozhoduje najma o strategickom a organiza¢nom dalSom vyvoji
funkcie rizika a zodpoveda za tvorbu a dodrziavanie jednotnej kultury rizika.

Uverovy vybor skupiny (Group Credit Committee) je rozhodovacie grémium pre operativne
riadenie uverového rizika v rdmci predstavenstva, pricom grémium pozostava vzdy z dvoch zastup-
cov z trhového prostredia a dvoch zo strany trhu. Predsedom vyboru je funkéne najvyssi zastupca,
ktory zastupuje trh; proti jeho hlasu nemédze tiverovy vybor odsthlasit tvery. Uverovy vybor skupi-
ny pracuje na zaklade stratégie uverového rizika a prijima rozhodnutia v rdmci kompetencii, ktoré
mu odovzalo predstavenstvo.

Vybor pre trhové rizika (Group Market Risk Committee) je grémium, ktoré v celom koncerne
monitoruje trhové rizika a ktoré ich riadi stanovenim limitov pri zohladneni schopnosti niest rizika.
Pritom sa sleduju vSetky trhové rizika z obchodnej a investi¢nej knihy s cielom véasnej identifika-
cie rizik ako aj aktivneho riadenia rizik. Vybor sa okrem minimalizicie rizik a eliminacie strat za-
meriava na optimalizaciu vynosového a rizikového profilu na agregovanej trovni.

Vybor pre prevadzkové rizika (Group OpRisk Committee) sa zaobera riadenim prevadzko-
vych rizik v koncerne a definuje pripadne nevyhnutné opatrenia prip. odportcania pre konania.
Standardy riadenia ako aj funkéna schopnost interného kontrolného systému v Commerzbank st
uzko prepojené s riadenim prevadzkovych rizik. Na tomto pozadi funguje Vybor pre prevadzko-
vé rizika aj s ohladom na tieto Standardy ako najvyssie eskala¢né a rozhodovacie grémium pod
predstavenstvom.

Vybor pre strategické rizika (Group Strategic Risk Committee) sliZi ako diskusné a rozho-
dovacie grémium pre vSetky druhy rizik a jeho hlavnym cielom je monitorovanie a riadenie rizik na
urovni portfolii. To sa dotyka merania rizik, transparentnosti rizik ako aj riadenia rizik.

Centralny vybor pre rucenie (Asset Liability Committee) monitoruje okrem iného aj schop-
nost niest rizikd v koncerne. Na zaklade svojej zodpovednosti za riadenie zloZenia portfolii v celom
koncerne ako aj alokaciu kapitalu a rozvoj RWA délezitym vychodiskovym bodom pre nas interny
proces hodnotenia kapitalovej primeranosti (ICAAP).

Sledovanie rizik savisiacich s obchodnou stratégiou a rizik suvisiacich s dobrym menom banky
patri medzi zodpovednost predsedu predstavenstva (CEO). Za controlling rizik v oblasti compliance,
najmi s ohladom na ochranu investorov, smernice pre interné obchody a pranie Spinavych penazi,

zodpoveda Clen predstavenstva zodpovedny za oblast financii (CFO).

Stratégia a riadenie rizik

Vramci celkovej stratégie rizik sa spolu s obchodnou stratégiou definuju rizikové mantinely pre
rozvoj investi¢ného portfélia Commerzbank. Okrem toho bola chut na podstupovanie rizik defino-
vana ako maximalne riziko, ktoré je banka pripravena a schopna prevziat pri sledovani svojich ob-
chodnych cielov. Hlavnou myslienkou je zabezpecenie primeraného vybavenia koncernu likviditou
a kapitalom. Z tychto poziadaviek sa odvadzajd primerané limity pre rizikové zdroje, ktoré ma kon-
cern k dispozicii, a to kapitalovi a hotovostna rezervu.

Z jadrovej funkcie banky ako transformatora likvidity a rizik vyplyvaju neodvratiteIné hrozby,
ktoré v extrémnom pripade mézu ohrozit pokracovanie ¢innosti banky. Medzi tieto inherentné
existencné hrozby patria s ohladom na Commerzbank napriklad vypadok Nemecka, Polska, jednej
z dalsich velkych krajin EU (Franctizsko, Taliansko, Spanielsko alebo Velka Britania) alebo USA
prip. odpadnutie zdkladnej funkcie Eurépskej centralnej banky (Repo). Tieto rizikd budu pri plneni
obchodného ciela vzaté do tvahy a st mimo riadenia stanoveného v ramci rizikovej stratégie.
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Celkova stratégie rizik pokryva vSetky podstatné kvantifikovatelné ako aj nekvantifikovatelné ri-
zika. Definuje sa podrobne vo forme ¢iastkovych stratégii pre jednotlivé rizika a su konkretizované
v politikach, regulaciach a pracovnych postupoch / smerniciach. V procese inventury rizik, ktora sa
vykonava kazdy rok, sa zabezpecuje, Ze sa identifikuju vSetky podstatné rizika tykajuce sa rizik
(kvantifikovateIné ako aj nekvantifikovatelné rizika). Hodnotenie podstatnosti sa riadi podla otazky,
¢i vznik rizika priamo alebo nepriamo mdze mat podstatny negativny vplyv na schopnost koncer-
nu niest riziko.

V ramci procesu pldnovania rozhoduje predstavenstvo pri zohladneni stresového scenéara,
v akom rozsahu ma byt vyuzity potenciil koncernu na krytie rizik. Prostrednictvom dostupného
kapitalového ramca, ktory tvori sucast potencialu na krytie rizik, predstavenstvo stanovi mieru rizi-
ka na trovni koncernu. Kapitalovy ramec bude nasledne v druhom kroku pre jednotlivé druhy rizik
obmedzeny a ako vysledok planovania sa alokuje na relevantné jednotky / oblasti ¢innosti. V ramci
monitoringu, ktory sa vykonava pocas roka, sa kontroluje dodrziavanie limitov a hranic a v pripade
potreby sa definuju impulzy pre riadenie.

Eliminacia koncentracii rizik predstavuje jednu z hlavnych stratégii riadenia rizik. Koncentracie
rizik m6zu vznikat paralelnym uplatiovanim rizikovych pozicii v rdmci jedného druhu rizika (,in-
terné koncentracie rizik“) ako aj paralelnym uplatiiovanim rizikovych pozicii v roznych typoch rizik
(na zdklade spolo¢nych hnacich faktorov rizik alebo na zaklade interakcie rozliénych hnacich fakto-
rov rizik roznych druhov rizik - ,,vzajomné koncentracie rizik®).

Na zaklade zriadenia primeranych procesov na riadenie rizik a controllingovych procesov, ktoré
zabezpecuju identifikiciu, posudzovanie, riadenie ako aj monitorovanie a informovanie o podstat-
nych rizikdch a s nimi spojenych koncentraciach rizik, sa zarucuje, Ze sa zohladniuju vSetky kon-
centracie rizik Specifické pre Commerzbank. Pritom spociva podstatny ciel vo véasnej transparen-
tnosti o koncentraciach rizik a v znizovani potencidlnych rizik strat. Na identifikdciu vnatornych
koncentracii rizik Specifickych pre Commerzbank pouziva Commerzbank kombindciu analyz po-
rtfolii a scenarov. Pomocou stresovych testov sa vykonavaju podrobné analyzy koncentracii rizik
a pripadne sa identifikuju nové hnacie faktory pre koncentracie rizik. Vedenie je pravidelne infor-
mované o vysledkoch analyz.

Podla principu ,troch obrannych linii“ nie je obrana proti nezelanym rizikim obmedzena na
spracovanie v ramci rizikovej funkcie. Strana trhu predstavuje prvi obrannt liniu a musi pri ob-
chodnych rozhodnutiach zohladnovat rizikové aspekty. Druhd obrannd linia je rizikova funkcia,
ktorej primarnou ulohou je riadenie, obmedzovanie a sledovanie rizik. Tretiu obrannu liniu tvoria

interné a externé kontrolné instancie (interna kontrola, dozorna rada, auditor, arady dohladu).
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Zamestnanci, ktori maju zasadny vplyv na celkovy rizikovy profil Commerzbank (tzv. Risk Ta-
ker), st okrem toho identifikovani v rdmci ustanoveni o procesoch odmenovania. Na zdklade ich
osobitného vyznamu pre celkovy vysledok banky sa na tychto zamestnancov vztahujd osobitné
upravy ppre meranie ich vykonnosti a urcenie ich variabilnej odmeny. Pritom je dolezité dodr-
ziavanie pravidiel a nariadeni (Code of Conduct), udrzatelnost prislusného vykonu a rizikové
spravanie takéhoto zamestnanca. Aj kolektivne kritériad z oblasti vysledkov koncernu a rizika lik-
vidity moZzu viest k tomu, Ze nevzniknt naroky na dlhodobo vyplacané zlozky mzdy alebo ne-
vzniknd v plnom rozsahu.

Okrem toho banka vytvorila $pecialne smernicu pre rizikova funkciu (tzv. ,rizikové hodnoty*).
Ako strategicky globdlny partner prispieva rizikova funkcia spolu s vykonnym, predvidavym
a celostnym riadenim rizika udrzatelnym spdsobom k vysledkom celej banky, priGCom zohladnuje
aspekty rizika a vynosov. Uzke prepojenie metéd a modelov so znalostou portfélii umoziuje ana-
lyzu a riadenie vSetkych ¢iastoénych portfélii a kvantifikovatelnych druhov rizik so zameranim na
rizikd koncentricie, reaként schopnost portfdlia a rizikovo optimalizovantu alokaciu kapitdlu.
Uspechy v oblasti zotavenia prispievaju k zniZeniu nasich nakladov na rizika. V spojeni s ddsled-
nymi rizikovymi stratégiami, politikami a procesmi predstavuji hlavné piliere pre riadenie rizik
orientované na vysledky a udrzatelntt obchodnu politiku.

Rizikové ukazovatele
Na meranie, riadenie a obmedzovanie rozli¢nych druhov rizik pouziva Commerzbank rozsiahly sys-
tém ukazovatelov a postupov; najdolezitejsie z nich st uvedené nizsie:

Ekonomicky nevyhnutny kapital (ErC) predstavuje ¢iastku, ktord je s vysokou mierou is-
toty postacujuca na pokrytie neocakavanych strat z rizikovych poloziek (v Commerzbank mo-
mentalne 99,91 %).

Kvéta schopnosti niest rizika (kvota RTF) dokumentuje prekrytie ekonomicky nevyhnutného
kapitalu potencidlom na krytie rizik. Minimalny narok na schopnost niest rizika sa povazuje za spl-
neny, ak je kvéta RTF vyssia nez 100 %.

Exposure at Default (EaD) predstavuje oCakavanu pohladavku pri zohladneni potencialneho
(¢iasto¢ného) uplatnenia otvorenych liniek a eventudlnych zavazkov, ktorou bude v pripade vypad-
ku zatazena schopnost niest rizika. Pri cennych papieroch z oblasti verejného financovania sa ako
EaD vykazuje nomindlna ¢iastka.

Ocakavana strata (EL) je veli¢ina pre stanovenie potencialnej straty iverového portfélia, ktora
sa na zaklade historickych udajov o strate oc¢akava do jedného roka.

Hustota rizika sa vypocita ako pomer ocakavanej straty a Exposure at Default a predstavuje
relativny obsah rizika jednej polozky alebo portfélia.

Value at Risk (VaR) oznacuje metodiku na kvantifikdciu rizik. Za tymto tcelom sa stanovuje
doba drzania (napriklad 1 def) a drovent déveryhodnosti (napriklad 97,5 %). Hodnota VaR oznacu-
je potom ta hornu hranicu straty, ktora nesmie byt poc¢as doby drzania s pravdepodobnostou podla
urovne doveryhodnosti prekrocena.

Credit Value at Risk (CVaR) je ekonomicka potreba kapitalu pre tverové rizika s uroviiou dove-
ryhodnosti 99,91 %. Tento pojem vyplyva z pouzitia koncepcie Value-at-Risk naa meranie tvero-
vého rizika. Obsahovo predstavuje Credit VaR odhad, o aku ¢iastku by straty z uverovych rizik
mohli pocas jedného roka presiahnut o¢akavanu stratu, preto aj: ocakavana strata. Tato koncepcia
je zalozena na tom, Ze ocCakavand strata predstavuje len dlhodobu priemernt hodnotu uverovych
strat, pricom sa moze odchylovat od skuto¢nych vypadkov uverov poc¢as bezného obchodného roka
(pozitivne alebo negativne).

Pojem “All-in” zahrfna v stvislosti s rozsiahlymi rizikami vSetky tverové linky klienta, ktoré boli
v banke schvélené, v plnej vyske a nezavisle od aktudlne existujiceho ¢erpania Gveru. Je nezavisly

od Statisticky modelovanych veli¢in a zahffia interné ako aj externé uverové linky.
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Schopnost niest rizika a stresové testy

Analyza schopnosti niest rizika tvori podstatnu c¢ast celkového riadenia banky a procesu inter-
ného hodnotenia kapitalovej primeranosti (ICAAP) spolo¢nosti Commerzbank. Cielom je prie-
bezné zabezpecCovanie vybavenia banky kapitalom, ktoré je dostato¢né pre rizikovy profil kon-
cernu Commerzbank.

Schopnost niest rizika sa sleduje na zaklade tzv. predpokladu gone-concern (pokracovanie ¢in-
nosti spolo¢nosti), ktorého zakladnym cielom je ochrana prvoradych poskytovatelov kapitalu. Do-
siahnutie tohto ciela by malo byt zabezpecené aj v pripade mimoriadne vysokych strat v dosledku
nepravdepodobnej extrémnej udalosti.

Pri zistovani kapitalovych potrieb sa posudzuju mozné neoc¢akavané vykyvy hodnot. Tieto vyky-
vy hodnét, ktoré presahuji ocakavania, predstavuju skuto¢né riziko, ktoré musi byt pokryté do-
stupnym kapitdlom (potencial na krytie rizika). Postdenie potencidlu na krytie rizika obsahuje aj
diferencovant analyzu uctovnych odhadov aktiv a pasiv pri ekonomickej tiprave hodnét istych sa-
vahovych poloziek.

Kvantifikacia kapitalovych potrieb vyplyvajtuca z existujucich rizik sa vykonava na zaklade inter-
ného ekonomického kapitdlového modelu. V ramci stanovenia kapitdlovych potrieb sa pocas kaz-
doro¢nej inventury rizik zohladiuju druhy rizik koncernu Commerzbank, ktoré sa povazuja za pod-
statné. Ekonomické posudenie rizik obsahuje preto aj druhy rizik, ktoré nie st obsiahnuté
v poziadavkach na vybavenie bank vlastnym kapitalom, a odzrkadluje okrem toho aj vzajomné po-
sobenie Specifické pre portfélid. Vysoky narok ekonomického kapitdlového modelu v rozsahu
99,91% zodpoveda prislusSnému predpokladu gone-concern (pokracovanie ¢innosti spolo¢nosti)
a zabezpecuje konzistentnt a ekonomickt koncepciu schopnosti niest rizika.

Na zaciatku roka 2012 boli realizované vysledky ro¢nej validacie koncepcie tykajucej sa schopnosti
niest rizikd. Tato koncepcia okrem iného zahfna zavedenie dalej rozvinutého modelu na meranie
a zobrazoivanie obchodného rizika' v rdmeci analyzy schopnosti niest rizikd. Za ucelom vyclenenia
a zvySenia stability tejto miery rizika boli vykonané metodické tpravy. V suvisloti s tym sa obchodné
riziko nezohladnuje v ekonomicky nevyhnutnom kapitalu, ale ako potencidlna odpocitatelna polozka
v ramci potencialu na krytie rizik. Tzv. rezervné riziko, t.j. riziko, ze z vypadnutych pohladavok vznikna
dodato¢né zataze na zaklade dodatoéného spracovania rizikovej prevencie, je zohladnené v ramci sle-
dovania schopnosti niest rizikd pomocou rizikového tlmica. Okrem toho sa vysledok analyzy schopnosti
niest rizikd vykazuje od zaciatku roka 2012 na zaklade kvoty schopnosti niest rizika (kvoty RTF), ktora
dokumentuje prekrytie ekonomickej potreby kapitalu potencidlom na krytie rizik.

Sledovanie a riadenie schopnosti niest rizikd sa vykonava mesac¢ne na drovni koncernu
Commerzbank. Minimalny narok na schopnost niest rizika je splneny, ak je kvota schopnosti
niest rizika vyssia nez 100%. V roku 2012 bola tato kvéta neustile vySSia nez 100%
a k 31. 12. 2012 predstavovala 161%. Kvdta schopnosti niest rizika, ktora bola v priebehu
roka zvySena, v podstate odzrkadluje upokojenie eurépskej dlhovej krizy v druhej polovici ro-
ka 2012, ¢o viedlo aj k podstatnému zniZeniu ekonomicky nevyhnutného kapitdlu pre pokrytie
trhovych rizik.
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Schopnost niest rizika — koncern | v miliardach € 31.12.2012" 31.12.2011
Ekonomicky potencial krytia rizik 29 27
Ekonomicka kapitalova potreba 17 22
z toho pre Uverové riziko 13 13
z toho pre trhové riziko 4 8
z toho pre prevadzkové riziko 2 2
z toho pre obchodné riziko? = 2
z toho diverzifikaéné efekty =72 -4
Kvéta RTF3 161 % 123 %

" Na zaklade aktualnej metodiky; len v obmedzenom rozsahu porovnatelné s hodnotami za rok 2011.
2 Zohladnenie obchodného rizika sa uskuto&iiuje od roku 2012 v ramci potencialu na krytie rizik.
3 Kvéta RTF = potencial na krytie rizik / ekonomicky nevyhnutny kapital.

Na kontrolu schopnosti niest rizikd pri opaénych zmenach narodno-hospodarskych pomerov sa
vyuzivaji makroekonomické stresové scendre. Prislusné makroekonomické scendre, ktoré sa ak-
tualizuju najmenej Stvrtrocne, popisuju mimoriadny, avsak negativny vyvoj ndrodného hospodar-
stva a pouzivaju sa na vSetky druhy rizik. Vo vypoctoch scendrov sa simulujd vstupné parametre
ekonomického vypoctu kapitalovych potrieb v zavislosti od o¢akdvaného makroekonomického vy-
voja. Okrem kapitalovej potreby sa na zdklade makroekonomickych scenarov podrobuje stresovym
testom aj vykaz ziskov a strat a na zaklade toho sa simuluje vyvoj potencidlu na krytie rizik. Okrem
kapitdlovej potreby sa stresové testy na zaklade makroekonomickych scendrov vykondvaja aj
s ohladom na vykaz ziskov a strat a na zaklade toho sa simuluje vyvoj potencidlu na krytie rizik.
Za Gcfelom zabezpecenia schopnosti niest rizikd sa neustle monitoruje dodrziavanie limitu pre kvotu
RTE, ktory je stanoveny v celkovej stratégii rizik a ktory je sucastou interného vykaznictva.

Okrem regularnych stresovych testov boli v roku 2011 po prvykrat na skupinovej trovni realizo-
vané ,Reverse Stresstests®. Na rozdiel od regularnych stresovych testov je pritom vysledok simula-
cii vopred urCeny: udrzatelné ohrozenie obchodného modelu. Cielom analytického procesu pri
opacnych stresovych testoch je na zaklade identifikicie a hodnotenia extrémnych scenarov a uda-
losti zabezpecdit zvySenie transparentnosti o Specifickych potencidloch ohrozenia a rizikovych sa-
vislostiach.

V nasledujicej tabulke je uvedeny prehlad o rozdeleni rizikovych aktiv vyplyvajucich z obchod-
nych aktivit Commerzbank, ktoré st rozdelené podla segmentov a druhov rizik:

Rizikové aktiva — koncern Riziko  Trhové riziko Prevadzkové Celkom
k 31.12.2012 | miliardy € vypadku riziko
uverov

Jadrova banka 108 1 22 140
Sukromni klienti 20 0 9 29
Banka pre malé a stredné podniky 49 0 4 54
Central & Eastern Europe 14 0 1 15
Corporates & Markets 20 6 4 30
Ostatné a konsolidacia 5 5 3 12

Non-Core Assets 67 0 1 68
Commercial Real Estate 30 0 1 31
Deutsche Schiffsbank 20 0 0 20
Public Finance 16 0 0 16

Koncern 175 11 23 208
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Regulacné prostredie

V polovici januara 2012 predstavila Commerzbank rozsiahly balik opatreni za tcelom splnenia
poziadaviek Eurépskej bankovej autority (EBA) - a to posilnenia jadrového kapitalu
0 5,3 miliard Eur - s vyuzitim vlastnych sil.

Za ucelom splnenia kvoty Core-Tier na urovni 9%, ktord bola zadand Eurépskou bankovou au-
toritou, (pri simulécii ¢iasto¢ného vypadku eurépskych Statnych dlhopisov) zac¢ala Commerzbank
uz koncom roka 2011 realizovat rozsiahle opatrenia. V prvom Stvrtroku 2012 sa najma vdaka do-
slednému riadeniu RWA ako aj pri zohladneni priebezného zisku podarilo viac nez splnit kapitalovy
ciel zadany Eurépskou bankovou autoritou. Na zdklade dodato¢nych efektov, ktoré takisto pdsobili
na zvySenie imania, a ktoré vyplynuli z opatreni na optimalizaciu kapitalovej Struktury z februra
2012, Commerzbank dalej posilnila svoju kapitalovua Strukturu.

Dna 14. decembra 2012 zverejnil Spolkovy trad pre dohlad nad finanénymi sluzbami $tvrta no-
velu minimalnych poZziadaviek na riadenie rizik, ktora vstupila do platnosti 1. januara 2013. Nové
poziadavky musia byt realizované do 31. decembra 2013. Commerzbank hned po zverejneni prvé-
ho navrhu novely zacala analyzovat potrebu uprav v prislusnych oblastiach a planuje splnit nové
poziadavky v zadanom ¢asovom obdobi.

Rizika suvisiace s vypadkami Gverov

Rizikd vypadkov dverov (rizikd stvisiace s insolventnostou dlznikov) zahrnaju riziko strat
v dosledku vypadkov obchodnych partnerov ako aj zmenu tohto rizika. Spolo¢nost Commer-
zbank povaZuje za tieto rizika okrem rizik v dosledku vypadkov tverov a rizik tretich dlznikov aj
rizika stvisiace so zmluvnymi stranami a vystavovatelmi ako aj rizika suvisiace s krajinami prip.

transferové rizika.

Stratégia a organizacia

Stratégia uverovych rizik je ¢iastoc¢na rizikova stratégia pre rizika vypadkov uverov a je odvodena
z celkovej stratégie rizik. Je sucastou procesu ICAAP koncernu Commerzbank a prispieva tak k za-
bezpeceniu schopnosti niest rizika.

Ako spojovaci ¢len medzi riadenim rizik celej banky a opera¢nym riadenim rizik suvisiacich
s vypadkami uverov vyuziva stratégia averovych rizik kvantitativne a kvalitativne riadiace nastroje,
ktoré splnaju $pecifické poziadavky stvisiace s portfoliami jadrovej banky ako aj portféliami urce-
nymi na likvidaciu.

Kvantitativne riadenie prebeieha prostrednictvom pevne definovanych (ekonomickych a regu-
laénych) ukazovatelov na trovni koncernu a segmentov prip. oddeleni v koncerne s cielom zabez-
pecit okrem schopnosti niest rizika aj primeranu kvalitu a granularitu portfélia.

Kvalitativne riadiace rdmce vo forme uverovych politik definuju cielovy obchod banky a upravu-
ju pre jednotlivé transakcie, s akym druhom obchodov je mozné vyuzivat dostupné rizikové zdroje.
Uverové politiky st pevne zakotvené do tverového procesu: obchody, ktoré nezodpovedaji poZia-
davkam, predstavuju porusenie definovaného kompetenéného poriadku.

Stratégia uverového rizika popisuje prislusné oblasti konania a prezentuje prehlad o dolezitych
riadiacich koncepciach pri riadeni uverovych rizik, najma za ucelom riadenia najdélezitejSich kon-
centracii rizik (zdruzenia, krajiny, branze).

Riadenie uverového rizika v jadrovej banke sa organizac¢ne odliSuje od riadenia rizik v segmente
NCA. V jadrovej banke su na zaklade oddelenia zodpovednosti podla bielej oblasti a intenzivnej
starostlivosti samostatné jednotky zodpovedné za operativne riadenie uverového rizika na baze
portfolii a jednotlivych pripadov.
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Vsetky uverové rozhodnutia v bielom sektore sd rozhodnutia typu ,risk-return“. Trh a trhova
postupnost vnimaju spolo¢nt zodpovednost za riziko a vynos angazovanosti, pricom plati primarna
zodpovednost trhovej postupnosti za riziko. Na zaklade toho nie je mozné v procese uverovania
prehlasovat ziadnu zo stran s ohladom na jej primarnu zodpovednost.

O klientov s napadnymi rizikami sa staraju $pecializované oddelenia intenzivnej starostli-
vosti. Prevod klientov do tejto oblasti nastdva v okamihu, ked st splnené definované kritéria
pre ich odovzdanie. Okrem kritérii ako su rating, platobnd neschopnost, exeku¢né opatrenia
zo strany tretich oséb alebo tverovy podvod predstavuja kritérid suvisiace s poc¢tom dni pre-
¢erpania najddlezitejSie dévody pre presun tychto klientov do intenzivnej starostlivosti. Tym
sa zabezpecuje, aby sa o klientov, ktori nesplacajd svoje uvery, starali Specialisti v ramci defi-
novanych a jednotnych procesov.

V ramci operativneho spracovavania pripadov v rAmci intenzivnej starostivosti sa uplatiuju rozne
stratégie na reStrukturalizaciu / ozdravenie. V zavislosti od Specifického zadania problému su reali-
zované vhodné opatrenia. Ide najma o plnenie uzatvorenych dohdd (planované splatenie / priebezné
splacanie). Cielom je ozdravenie klienta a jeho odovzdanie do bielej oblasti. Opatrenia v ramci umo-

rovania a restrukturalizacie / ozdravenia zahriaju napriklad:

tolerovanie ¢asovo obmedzenych precerpani, ak je dévod pre precerpanie ako aj spésob a doba
vyrovnania dlhu pochopitelnd prip. predpokladan;

dohody o splateni: neuhradené splatky averu, ktoré vedu k precerpaniu kontokorentného aétu,
si oznacené ako osobitna ¢iastka a budu na zdklade dohody o splacani splacané formou me-
sacnych splatok;

reStrukturalizacia existujicich tverov/p6ziciek: prefinancovanie uverov / poziciek s cielom zni-
Zenia zataZenia pre klienta. Toto opatrenie moze byt okrem iného spojené so zmenou podmie-
nok splacania a/ alebo Struktury tveru / doby splacania.

Ozdravenie / poskytnutie nového tveru: finan¢né sprevadzanie pocas ozdravovacieho procesu
firmy, ktora sa ocitla v krize, s cielom udrzateIného ozdravenia. Toto spravidla predstavuje hlbsi
zasah do Struktar financovania a ruciacich pomerov a moze viest aj k vyroku o vzdani sa kapita-
lu, k zmene poloZiek zabezpecenia alebo k poskytnutiu ozdravného uroku, ktory bude zodpove-
dat podmienkdm beznym na trhu.

V segmente NCA nie st zodpovednosti podla bielej oblasti a intenzivnej starostlivosti oddelené,
ale riadenie uverovych rizik je pre vSetky ratingové stupne spojené v jednej jednotke, aby bola
umoznena flexibilnejsia reakcia na poziadavky likvidacie portfélia prip. restrukturalizaciu.

Riadenie rizik

Na riadenie tychto rizik pouziva Commerzbank rozsiahly systém riadenia rizik, ktory pozostava
z organizacie, met6d a modelov, stratégie rizik s kvantitativnymi a kvalitativnymi nastrojmi ria-
denia ako aj regula¢nych mechanizmov a procesov. Systém riadenia rizik zabezpecuje zhora na-
dol konzistentné a priebezné riadenie celého uverového portfélia a Ciastkovych portfolii az po
jednotlivé pripady.

Ukazovatele a impulzy nevyhnutné na operativne riadenie rizik su odvodené z nadriadenych
cielov koncernu a na nadradenych trovniach sa dopliiaji o ¢astkové portfélia prip. produktové
$pecifika. Uverovy kompeten¢ny poriadok orientovany na riziki vedie pozornost riadenia najvy-
§Sich rozhodovacich grémii napriklad na rizika koncentracie prip. odchylky od stratégie rizik.

Riadenie koncentracii rizik v ramci vypadku tverov zahinia koncentracie averovych rizik (hro-

madné rizikd) ako aj koncentricie spojené s krajinami a branzami.

49



50

Commerzbank Aktiengesellschaft

V operativnom riadeni uverovych rizik sme absolvovali dal$i rozvoj riadiacich impulzov s ohla-
dom na zlepSenie Struktury portfélia. Okrem dalSieho zniZovania rizik pri koncentrac¢nych rizikach
bolo predmetom zaujem riadenie dopadov z euro krizy a dlhovej krizy krajin a zniZovanie rizik
v neinvesti¢nej oblasti ako aj sledovanie atraktivnych novych obchodov v nasich rastovych segmen-
toch. Okrem toho priebeZzne kontrolujeme nase tverové procesy vo vztahu k moznej optimalizacii.

Zakladom pre meranie rizik savisiacich s vypadkom dverov su ratingové a hodnotiace postupy
Commerzbank, ktoré sa pouzivaju pre vSetky podstatné tverové portfolid. Kalibracia pravdepodob-
nosti vypadku, ktora je priradend jednotlivym tiverom alebo financovaniam, ako aj zistovanie stra-
tovych kvot s zaloZzené na analyze historickych udajov z portfélia Commerzbank. Skisenosti
z priebezného roka tvoria zaklad pre kazdoro¢nu kalibraciu tychto postupov.

Riadenie rizika krajin je zalozené na stanoveni rizikovych limitov ako aj na definovani stratégii
Specifickych pre krajiny, ktoré st nevyhnutné na dosiahnutie pozadovaného cielového portfdlia.

Najma na zaklade vytvorenia Struktdry oblasti pdsobenia na trhu v rdmci tuzemského obchodu
s firemnymi klientmi a zamerania na slabsie ratingy bolo mozné priamo sa venovat ndpadnym uda-
jom na urovni celkového portfélia aj ¢iastkovych portfélii a tieto potom priamo preniest na Groven
jednotlivych uverov a identifikovat a realizovat prislusné opatrenia. V tejto oblasti bol dosiahnuty
znacény pokrok pri rychlosti ako aj efektivnosti preventivnych opatreni ako aj pri kvalite prognéz
v ramci vyvoja rizik.

Kriza eura a dlhova kriza krajin ako aj skratena platnost regula¢nych ustanoveni posiliiuji ne-
vyhnutnost reakcie schopného tverového portfélia. Zabezpecenie reakcieschopnosti portfélia bolo
a nadalej aj je jednou z podstatnych strategickych oblasti pri riadeni tverovych rizik.
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druhy rizik

Definicia celobankovych
limitov presahujica

Group Risk & Capital Mo-
nitor vedla Specifickych
jednotlivé druhy rizik za celobankovych formatov
ucelom riadenia kapitalu (vratane rychleho

a likvidity vykaznictva)

Zabezpecenie vymeny
informacii a zosietovanie
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jednotlivé druhy rizik

Dodatocné definovanie
ohranicovacich linii ako
ohranicenia cielového
portfdlia
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rizikovej kultary
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Riadenie ekonomickej viazanosti kapitalu
S cielom zabezpecit primeranu kapitalovit vybavenost koncernu Commerzbank st vsetky druhy
rizik stvisiace s ekonomickym rizikovym kapitdlom (ErC) v ramci stratégie rizik v celom koncerne
oznacené limitmi, predovSetkym sa stanovuje limit CVaR. Na zaklade systematicky obmedzenych
moznosti kratkodobého znizZenia rizika vypadku je pre riadenie dodrZiavania limitu dolezité, aby
bol zohladneny ocakavany vyvoj Gverového rizika (strednodobo az dlhodobo). Preto zohravaju
planované / ocakavané hodnoty kapitdlovych veli¢in ako aj porovnanie so skutoénym vyvojom
vramci priebezného riadenia dolezitt rolu. Pritom musi byt zabezpecené, aby z dodrZiavania
planovanych / ocakavanych hodndt vyplynulo dodrziavanie limitov. Banka nepouziva kaskadova
koncepciu limitov pre tverové riziko pod droviiou koncernu, t.j. koncernové tverové limity sa
neprideluju segmentom / obchodnym oblastiam.

Pri operacionalizicii riadenia kapitalu s ohladom na rizikd vypadkov zohrdva ocakavana strata
(EL) rozhodujticu ulohu, nakolko zhutiiuje podstatné vstupné faktory CVaR do veli¢iny s velkou
vypovednou hodnotou, ktora sa pri riadeni rizik pouziva uz davno.

Ratingova klasifikacia

Ratingové hodnotenie Commerzbank obsahuje 25 ratingovych stupniov pre tvery bez vypadkov
(1.0 az 5.8) a 5 defaultnych tried (6.1 az 6.5). Hlavna stupnica Commerzbank priraduje kazdej
ratingovej triede Casovo stabilny a neprekryvajuci sa rozsah pravdepodobnosti vypadkov.
Ratingové postupy podliehaju kazdorocnej validacii a rekalibricii, takZze na pozadi skutoéne
zistenych vypadkov odzrkadluju najaktualnejSie hodnotenie.

Podla koncepcie hlavnej stupnice ostavaju pre tcely porovnatelnosti v ramci hlavnej stup-
nice Commerzbank vypadkové pasma priradené ratingom (stabilné s ohladom na ¢as a portfo-
lio). Pre orientdciu su vzdy uvedené aj externé ratingy. Kedze pri externych ratingoch je
mozné sledovat pre rozli¢né portfélia odlisSné miery vypadkov, ktoré z roka na rok kolisu, nie
je priamy prevod mozny.

Uverové kompetencie jednotlivych zamestnancov ako aj kompetencie vyborov (predstavenstvo,
averovy vybor, uverové podvybory) su ¢lenené podla vySky angazovanosti ako aj podla ratingo-
vych tried. NajdolezitejSou riadiacou veli¢inou pre riziko vypadku dlznika st ocakavané straty
odvodené z ratingov. Stratégia Gverového rizika definuje cielové hodnoty pre jednotlivé ¢asti po-
rtfolia. Tym sa zabezpeci, aby bola o¢akavana rizikova prevencia v stlade so strategickym smero-
vanim banky, napriklad s cielovym ratingom ratingovych agentur alebo cielovou kvalitou a zloze-

nim portfolia.
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Hlavna stupnica Commerzbank

Rating Priemer PD a EL Oblast PD a EL S&P
Commerzbank AG v % v %
1.0 0 0
AAA AAA
1.2 0,01 0-0,02
1.4 0,02 0,02-0,03 AA+ AA
1.6 0,04 0,03-0,05 AA, AA-
1.8 0,07 0,05-0,08 A+ A ivo .
A Investicny stupen
2.0 0,11 0,08-0,13 A-
2.2 0,17 0,13-0,21 BBB+
2.4 0,26 0,21-0,31
BBB BBB
2.6 0,39 0,31-0,47
2.8 0,57 0,47-0,68 BBB-
3.0 0,81 0,68-0,96 BB+
3.2 1,14 0,96-1,34
BB BB
3.4 1,56 1,34-1,81
3.6 2,10 1,81-2,40 BB-
3.8 2,74 2,40-3,10
B+
4.0 3,50 3,10-3,90
42 4,35 3,90-4,86
4.4 5,42 4,86—6,04 B B Neinvestiény stupeﬁ
4.6 6,74 6,04-7,52
4.8 8,39 7,562-9,35 B
5.0 10,43 9,35-11,64
5.2 12,98 11,64-14,48
CCC+
5.4 16,15 14,48-18,01
Ccc
5.6 20,09 18,01-22,41
cce-ce-
5.8 47,34 22,41-99,99
6.1 Precerpanie > 90 dni
6.2 Hrozba platobnej neschopnosti
6.3 100 | Qzdravenie s prispevkami na ozdravenie C, D, D-ll Default
6.4 Vypovedanie bez platobnej neschopnosti
6.5 Platobna neschopnost

Riadenie koncentracii rizik

Kriza finan¢ného trhu nam ukazala, Ze vypadky jednotlivych velkych ucastnikov trhu moézu
spdsobit podstatné rizika pre stabilitu finanéného systému. Aby sme mohli tieto rizika véas spoznat
a obmedzit, st koncentracie rizik riadené okrem iného u jednotlivych velkych klientov (hromadné
rizikd) ako aj v krajinach alebo skupinach klientov, a to formou aktivneho pristupu pri zohladneni
$pecifickych vlastnosti segmentov.

Na riadenie hromadnych rizikn sa pouZziva jednotna definicia na zaklade pojmu ,,all-in“. Pojem
“All-in“ zahfna v suvislosti s rozsiahlymi rizikami vsetky uverové linky klienta, ktoré boli v banke
schvilené, v plnej vyske a nezavisle od aktudlne existujuceho ¢erpania uveru.

Nahromadené rizikd nad pevne stanovenou hranicou nie si dlhodobo Zelané, a preto st do-
sledne znizZované. Riadenie koncentracii rizik v rdmci vypadku uverov zahina koncentracie avero-
vych rizik (hromadné rizikd) ako aj koncentracie spojené s krajinami a branzami.

Manazment a rizikovy vybor Dozornej rady je pravidelne informovany o vysledkoch analyz.
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Znizovanie rizik

Zabezpeky zohladiiované pri riadeni rizika sa nachadzaju najmia v Commerzbank Aktiengesell-
schaft a Hypothekenbank Frankfurt AG a rucia za pozicie z Bielej a sivej knihy vo vyske
113 miliard Eur, pricom na defaultné portfélio pripada v sucasnosti ca. 9 miliard Eur. V segmen-
te sikromnych klientov ide prevazne o hypotekarne dlhy na obytné nehnutelnosti, ktoré vyuziva
samotny dlZznik alebo tretie osoby. V banke pre stredné podniky je zabezpecenie rozdelené na
rozne druhy zabezpek. Zaruky a zaloZné prava k nehnutelnostiam vyuZivanym na firemné ucely
pritom pokryvaji najvyssie ciastky. V portféliu strednej a vychodnej Eurépy sa v segmente
strednej a vychodnej Eurdpy pouzivaji ako zdbezpeky prevazne zalozné prava k firemnym ako aj
retailovym nehnutelnostiam. Okrem toho pri firemnych klientoch pripadd podstatna cast
zabezpek na zaruky a zalozné prava. V segmente NCA sa zdbezpeky vztahuju na hypotekarne
dlhy na obytné nehnutelnosti, ktoré vyuziva samotny dlznik alebo tretie osoby; pri portféliu lodi
ide predovsetkym o lodné hypotéky.

Koncern Commerzbank

S ohladom na nadalej neistu situdciu na finanénych trhoch ako aj na pokracujuce regulacné
zataZzenia sa Commerzbank v juni 2012 rozhodla, Ze bude v zrychlenom tempe pokracovat na uz
zacCatej ceste koncentracie na hlavné bankové ¢innosti, ktoré su ziskové a orietované na zakaznika,
na minimaliziciu rizik a zniZovanie komplexnosti a Ze uplne odbura koncernové ¢asti Commercial
Real Estate, Deutsche Schiffsbank a Public Financee. Preto boli tieto ¢asti koncernu prevedené do
likvidaéného segmentu Non-Core Assets (NCA). V jadrovej banke tak zostavaju segmenty sikromni
klienti, banka pre malé a stredné podniky, Corporates & Markets a stredna a vychodna Euré6pa.

V rdmci popisu koncernu Commerzbank sa budeme podrobne zaoberat ukazovatelmi uverového
rizika, rozdelenie portfélia podla regioénov, rizikova prevenciu v tverovych obchodoch ako aj na
defaultné portfolio a precerpania v bielej knihe.

Ukazovatele averového rizika Tieto ukazovatele si v koncerne Commerzbank rozdelené

v ratingovych stuprioch 1,0 - 5,8 na jadrova banku a NCA:

Ukazovatele uverového rizika podla angazovanost ocakavana hustota CvR
segmentov k 31.12.2012 pri zlyhani strata rizika mil. €
dlznika mil. € Bp
miliardy€
Jadrova banka 321 869 27 7571
Non-Core Assets 139 912 66 5626

Koncern 460 1781 39 13198
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V nasledujucej tabulke je zobrazené rozdelenie koncernového portfélia na interné ratingové
klasifikacie na zaklade ratingov PD:

Rozdelenie ratingu k 31.12.2012 1.0-1.8 2.0-2.8 3.0-3.8 4.0-4.8 5.0-5.8
EaD v %

Jadrové banka 32 47 16 3 2
Non-Core Assets 31 36 20

Koncern 31 44 17 5 3

V ramci zistovania rizik krajin patriacich do koncernu sa zistuju transferové rizikd ako aj
regionalne Specifické rizika ovplyvnené politikou a konjunkturou, ktoré posobia na jednotlivé
hospodarske subjekty v krajine. Riadenie rizik krajin zahria rozhodnutia, opaatrenia a procesy,
ktorych tcelom je ovplyviovanie Struktury portfélia krajin za ucelom dosiahnutia obchodnych,
rizikovych a vynosovych cielov. Riadenie a obmedzovania rizik krajin prebieha od roku 2012 na
zaklade Loss at Default na trovni krajin. AngaZovanost v krajinach, ktoré su na zaklade ich
velkosti pre Commerzbank podstatné ako aj angaZovanost v krajinach, v ktorych Commerzbank
v pomere k prislusnému HDP vyznamne investovala, je osobitne diskutovana vo vybore pre
strategické rizika.

Regiondlne rozdelenie rizik zodpoveda strategickej orientacii banky a odzrkadluje taziska glo-
balnej obchodnej ¢innosti banky. Takmer polovica objemu pripada na Nemecko, dalSia tretina na
ostatné eurdpske krajiny a 7% na severnu Ameriku. Zvysna Cast je silne diverzifikovana a je rozde-
lend na velky pocet krajin, v ktorych sa poskytuje podpora pre nemeckych exportérov prip. v kto-
rych ma Commerzbank lokalne pobocky.

Koncernové portfdlio podla Angazovanost pri Ocakavana Hustota
regionov k 31.12.2012 zlyhani dlznika strata rizika

Miliardy € Mil. € Bp.
Nemecko 231 564 24
Zapadna Eurdpa 113 446 39
Stredna a vychodna Eurédpa 41 207 51
Severnd Amerika 33 69 21
Ostatné 42 496 119
Koncern 460 1781 39

Nasledujica tabulka zobrazuje angaZovanost pri zlyhani dlznika v krajindich Grécko, Irsko,
Taliansko, Portugalsko a Spanielsko na zaklade krajiny sidla prip. objektu:

EaD" k 31.12.2012 Sovereign? Banky CRE Corporates/ Celkom Celkom
v miliardach € Ostatné 2012 2011
Grécko 0,0 0,0 0,2 0,1 0,2 1.1
irsko 0,0 0,6 0,1 0,9 1,6 2,0
Taliansko 8,8 0,9 2,2 2,3 14,2 14,0
Portugalsko 0,9 0,3 1,6 0,3 3,0 3,4
Spanielsko 2,6 3,7 3,6 2,9 12,8 14,6

" bez angazovanosti dlznikov z oblasti Ship Finance.
? yratane Subsovereigns.
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Rizikova prevencia Rizikova prevencia v tverovych obchodoch bola v obchodnom roku 2012 na
urovni 1 660 mil. Eur. Tato ¢iastka obsahuje jednorazovy efekt z kontroly a aktualizacie parametrov
vo vySke 69 mil. Eur netto. Celkovo bola rizikova prevencia v obchodnom roku 2012 o 270 mil. Eur

vyss$ia nez v predchadzajicom roku.

V tabulke je popisany vyvoj na urovni segmentov:

2012 2011
Rizikova
prevencia
mil. € Celkom Q4 Q3 Q2 Q1 Celkom Q4 Q3 Q2 Q1
Jadrova banka 283 102 47 116 18 482 174 175 50 83
Non-Core Assets 1374 512 383 301 178 903 181 255 231 236
Koncern' 1660 614 430 404 212 1390 381 413 278 318

T vratane rizikovej prevencie PRU vo vy3ke celkom 3 mil. Euro v roku 2012 a 5 mil. Eur v roku 2011.
Na rok 2013 sa v koncerne ocakdva mierny narast rizikovej prevencie. Vychadzame z toho, Ze
nizka rizikova prevencia jadrovej banky v obchodnom roku 2012 sa bude v roku 2013 normalizovat
na vyssej arovni, nakolko nebudu pokracovat rozpustenia, ktoré boli s ohladom na dobry vysledok
rizikovej prevencie v roku 2012 vysoké. S ohladom na NCA ocakdvame na zaklade pokracujucej
krizy na lodnom trhu nadalej vysoké zatazenie vyplyvajuce z rizikovej prevencie.

Rizik pre hospodarske rdmcové podmienky st nadalej vysoké. Ak v désledku dopadov po-
kracujtcej dlhovej krizy na redlnu ekonomiku ddjde k masivnemu poklesu konjunkttry alebo
k vypadkom finanénych adries, méze byt za istych okolnosti nevyhnutna aj podstatne vyssia

rizikova prevencia.

Defaultné portfélio V nasledujtcej tabulke je zobrazeny vyvoj defaultného portfélia v koncerne:

2012 2011

Defaultné portfélio Jadrova Jadrova

mil. € Koncern banka NCA  Koncern' banka NCA
Defaultny objem 18926 6799 12128 19703 8516 10536
Rizikova prevencia 7148 3264 3884 7 657 3963 3362
GLLP 887 470 417 948 612 332
Zabezpeky 9296 1451 7 845 9278 2335 6773
Coverage Ratio bez GLLP

(%) 87 69 97 86 74 96
Coverage Ratio vratane

GLLP (%) 92 76 100 91 81 99
NPL-Ratio (%)? 4,0 2,1 8,1 3,8 2,7 5,8

" vratane defaultného objemu PRU vo vyske 652 mil. Eur.
2 NPL-Ratio: defaultny objem (Non-Performing Loans — NPL) v pomere k celkovej hodnote Exposure (EaD vratane NPL).

Defaultné portfélio bolo ku koncu roka 2012 v porovnani s predchadzajicim rokom napriek narastu
NCA a na zaklade uspesnych likvida¢nych opatreni v jadrovej banke znizené o 0,8 miliard Eur.
Objem zodpoveda vypadnutym pohladavkam kategorie ,uvery LaR®. Defaultné portfélio sa
v zavislosti od druhu defaultu rozdeluje na pat tried:
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Ratingovy stupen 6.1: hroziaca platobna neschopnost (po splatnosti viac ako 90 dni)

Ratingové stupne 6.2/6.3: banka sprevadza ozdravenie / restrukturalizaciu klienta s alebo bez
prispevkov k ozdraveniu

Ratingové stupne 6.4/6.5: banka vypovie pohladavku prip. klient je platobne neschopny.

Nasledujuca tabulke ukazuje rozdelenie defaultného portfélia na pat defaultnych tried:

Ratingové stupne k 31.12.2012 | Mil. € 6.1 6.2/6.3 6.4/6.5 Koncern
Defaultny objem 1311 11723 5892 18926
Rizikova prevencia 98 3711 3339 7148
Zéabezpeky 1043 6142 2111 9296
Coverage Ratio bez GLLP (%) 87 84 92 87

PreCerpania v Bielej knihe S cielom vyhnut sa néarastu defaultného portfolia Commerzbank
starostlivo sleduje pripadné precerpania. Okrem spustacieho mechanizmu po uplynuti 90 dni od
terminu splatnosti sa uz od prvého dna po uplynuti terminu splatnosti aktivuje mechanizmus, ktory
podporuje systém DV. V nasledovnej tabulke st zobrazené precerpania v Bielej knihe na zaklade
rizikového parametra Exposure at Default (mil. Eur) ku koncu decembra 2012:

Precerpania | Mil. € >0=<30dni >30 < 60 dni >60=<90dni >90dni Celkom
Jadrova banka 2434 292 112 90 2927
Non-Core Assets 609 164 165 53 991
Koncern 3043 456 277 143 3918

V roku 2012 bol pocet zachrannych nadobudnuti v porovnani s minulym rokom zniZeny
0 54 milionov Eur na 116 miliénov Eur (prirastky 104 mil. Eur, ubytky 219 mil. Eur, kumulované
zmeny z ocefiovania 61 mil. Eur). Zo stavu ku koncu roka pripadali nehnutelnosti v hodnote
ca. 116 mil. Eur na nasSu hypotekarnu dcérsku spolo¢nost Hypothekenbank Frankfurt. Objekty st
spravované v spolo¢nostiach, na ktorych sa Europa podiela formou dcérskych spolo¢nosti ako
vacésinovy vlastnik. Spravidla ide o spolo¢nost HF Estate Management GmbH. Ciel spociva v tom,
aby bol vdaka know-how spolo¢nosti HF Estate Management v oblasti nehnutelnosti dosiahnuty
narast hodnoty a dalSi rozvoj portfélia nehnutelnosti, aby boli nehnutelnosti v kratkodobom az
strednodobom horizonte opat umiestnené na trhu.
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Jadrova banka

Jadrova banka pozostdva zo segmentov sukromni klienti, banka pre stredné podniky, Central&
Eastern Europe, Corporates & Markets a Ostatné a konsolidacia.

Ukazovatele uverového rizika Ukazovatele Gverového rizika st v ratingovych stuprioch 1.0-5.8
rozdelené na segmenty jadrovej banky nasledovne:

Ukazovatele Gverového rizika Angazovanost Ocakavana Hustota CVaR
per 31.12.2012 pri zlyhani strata rizika

dlznika Mil. € Bp. Mil. €

Miliardy €

Stkromni klienti 76 206 27 815
Banka pre stredné podniky 111 313 28 2 986
Central & Eastern Europe 25 150 59 539
Corporates & Markets 68 139 20 2 094
Ostatné a konsolidacia 41 61 15 1137
Jadrova banka 321 869 27 7 571

V jadrovej banke - najma na zaklade integracie Portfélio Restructuring Unit — vzrastla
angazovanost na 321 miliard Eur. Kvalita portfélia bola s hustotou rizika 27 bazickych bodov (2011:
31 bazickych bodov) dalej zlepSena.

Nasledujtca tabulke ukazuje rozdelenie portfélia jadrovej banky na interné ratingové klasifika-
cie na zaklade PD ratingov:

Ratingové rozdelenie 1.0-1.8 2.0-2.8 3.0-3.8 4.0-4.8 5.0-5.8
k 31.12.2012

EaD v %

Stkromni klienti 28 49 17 4 2
Banka pre stredné podniky 13 60 20 4 2
Central & Eastern Europe 26 38 24 9 3
Corporates & Markets 46 40 12 1 1
Jadrova banka'’ 32 47 16 3 2

' vratane ,Ostatné a konsolidacia”.

Rizikova prevencia V nasledujucej tabulke je zobrazeny vyvoj rizikovej prevencie v segementoch
jadrovej banky:
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2012 2011
Rizikova
prevencia
Mil. € Celkom Q4 Q3 Q2 Q1 Celkom Q4 Q3 Q2 Q1
Sukromni klienti 95 16 45 26 8 61 -55 33 38 45
Banka pre
stredné podniky 30 42 =0 32 -35 190 149 58 -28 M1
Central & Eastern
Europe 105 24 28 35 18 86 24 26 9 27
Corporates &
Markets 52 19 -17 23 27 146 56 59 31 0
Ostatné
a konsolidacia 1 1 0 0 0 -1 0 -1 0 0
Jadrova banka 283 102 47 116 18 482 174 175 50 83

V obchodnom roku 2012 bola rizikovd prevencia jadrovej banky na urovni 283 mil. Eur.

V porovnani s predchadzajucim rokom bolo zataZenie o 199 mil. Eur prip. 41 % nizsie. Jadrova

banka protifovala najma z rozpusteni na zaklade uspesSnych restrukturalizacii a velmi dobrého

hospodarskeho prostredia v Nemecku.

Defaultné portfélio Pozitivna situacia rizikovej prevencie sa odzrkadluje aj vo vyvoji defaultného

portfélia. Defaultné portfélio jadrovej banky profitovalo z vysokych odlivov na zaklade uspesnej

restrukturalizacie a splatenia.

Defaultné portfélio jadrovej banky | Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Defaultny objem 6799 8516
Rizikova prevencia 3264 3963
GLLP 470 612
Zabezpeky 1451 2335
Coverage Ratio bez GLLP (%) 69 74
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 76 81
NPL-Ratio (%) 2,1 2,7

Precerpania v Bielej knihe V nasledujicej tabulke je zobrazené precerpanie mimo defaultného

portfélia podla segmentov na zdklade Exposure at Default ku koncu decembra 2012:

Precerpania | Mil. € >0=<30dnf >30<60dni >60<90dni >90dni Celkom
Stkromni klienti 575 81 44 16 715
Banka

pre stredné podniky 1508 139 35 9 1691
Central & Eastern Europe 243 60 23 66 391
Corporates & Markets 106 12 10 0 127
Jadrova banka’ 2434 292 112 90 2927

" vratane ,Ostatné a konsolidacia”.

Segment sikromnych klientov

Segment sukromnych klientov zahfna aktivity oblasti sikromnych klientov, do ktorych spadaja

tuzemski sikromni a firemni klienti a wealth management, ako aj priame bankovnictvo a obchody

spolo¢nosti Commerz Real, ktoré od Stvrtého Stvrfroka 2012 patria do jadrovej banky.
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Riadenie a sledovanie rizik, ktoré zavisia od rozvoja hospodarskeho prostredia, rozvoja neza-
mestnanosti a cenového vyvoja na realitnom trhu, prebieha okrem iného prostrednictvom defino-
vanych uverovych Standardov, aktivneho controllingu novych obchodov, intenzivneho sledoania
realitného trhu a pocitacovo riadeného riadenia precerpania. Okrem toho st napadné tvery identi-
fikované pomocou vybranych spustac¢ich mechanizmov a st osobitne spracovdvané v ramci véas-

ného rozoznavania rizik.

Ukazovatele tverového rizika Angazovanost  Ocakavana Hustota
per 31.12.2012 pri zlyhani strata rizika

diznika Mil. € Bp.

Miliardy €

Stkromné financovanie vystavby 46 92 20
Vynosové objekty 5 11 21
Individualne avery 12 46 40
Dispozicné Gvery / splatkové Gvery / kreditné karty 10 41 43
Tuzemské dcérske spoloénosti 3 7 28
Zahrani¢né dcérske spolo¢nosti a ostatné 1 8 73
Sakromni klienti 76 206 27

Potrebu financovania nasich klientov pokryvame prostrednictvom Sirokej a modernej platformy
produktov. TaZisko portfélia leZi na klasickom financovani vlastného byvania a financovania realit-
nych kapitalovych investicii (sikromné financovanie vystavby a vynosové objekty s angazovanostou
pri zlyhani dlznika v objeme 51 milidrd Eur). Medzi dalSie hlavné aktivity patri zdsobovanie nasich
firemnych klientov Gvermi (individudlne dvery v objeme 12 milidrd Eur). Okrem toho pokryvame
potrebu dennych uverov nasich klientov formou spotrebnych tverov (dispozi¢né tvery, splatkové
uvery, kreditné karty 10 miliard Eur.

Narast portfolia o 11 na 76 miliard Euro suvisi najma s integraciou Commerz Real a Casti finan-
covania vystavby spolo¢nosti Hypothekenbank Frankfurt do segmentu stikromnych klientov.

Riadenie rizik, ktoré bolo v roku 2012 dalej optimalizované, najma presadenie désledného ria-
denia v slabSich bonitnych triedach a budovanie véasného rozoznavania rizik, takisto viedli k zni-
zeniu hustoty rizik na 27 bazickych bodov, ¢omu napomohol aj medzi¢asom vyssi podiel financo-
vania vystavby a pozitivny vyvoj na trhu.

Rizikova prevencia v segmente sikromnych klientov bola v porovnani s predchadzajucim rokom
0 34 mil. Eur vyssia. Po ocisteni o aktualizaciu parametrov vo Stvrtom Stvrtroku 2011 je operativna
rizikova prevencia celkovo stabilna a pod uroviiou predchadzajtaceho roka.

Znizovanie defaultného portfélia bolo v segmente stikromnych klientov na trovni viac ako 21%
prip. viac ako 309 mil. Eur velmi vyrazné. Zabezpeky v segmente stikromnych klientov zahrnaja
najma dlhy na obstaranie vlastného bytu alebo bytového vlastnictva uzivaného cudzou osobou.
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Defaultné portfolio segmentu sukromnych klientov | Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Defaultny objem 1135 1444
Rizikova prevencia 392 493
GLLP 128 164
Zabezpeky 527 669
Coverage Ratio bez GLLP (%) 81 80
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 92 92
NPL-Ratio (%) 1,5 1,9

Segment banky pre stredné podniky

V tomto segmente zdruzuje koncern obchody so strednymi podnikmi, verejnym sektorom
a inStituciondlnymi klientmi (ak nepatria do inych segmentov). Okrem toho sa tento segment
stard o vztahy koncernu s tuzemskymi a zahrani¢nymi bankami a finanénymi institdciami ako
aj centralnymi bankami. Zo segmentu strednej a vychodnej Eurépy boli s G¢innostou od
1. Janudra 2012 presunuté Commerzbank Eurasija v Rusku, filidlky v Cesku a na Slovensku
a Commerzbank Zrt. v Madarsku do banky pre stredné podniky. Na ziklade orienticie
segmentu na nemeckych firemnych klientov a medzindrodnych klientov s obchodnymi
vztahmi s Nemeckom ako na hlavné ¢innosti o¢akdvame v uvedenych oblastiach rast. Chut
na podstupovanie rizik sa riadi na strane jednej podla hodnotenia prisluSnej branze a na
strane druhej podla podmienok okolia pre firmy v hlavnych krajindch. Nezavisle od
podmienok okolia podlieha kazd4 angaZzovanost analyze s ohladom na bonitu a perspektivnost

obchodného modelu klienta.

Ukazovatele Gverového rizika Angazovanost Ocakavana Hustota
k 31.12.2012 pri zlyhani strata rizika

dlznika Mil. € Bp.

Miliardy €

Financial Institutions 18 52 30
Corporates Inland 78 214 27
Corporates Ausland 15 46 31
Banka pre stredné podniky 111 313 28

Sucasna pozitivna situdcia konjuntury v Nemecku sa vyznacuje v ¢iasto¢nom portfoliu tuzemskych
firemnych klientov zlepSeni rizikovych ukazovatelov v porovnani s predchddzajucim rokom.
Hustota rizika v tejto oblasti je k 31. decembru 2012 na porovnatelne nizkej urovni 27 bazickych
bodov. V oblasti zahrani¢nych firemnych klientov bola hodnota EaD k 31. decembru 2012 na
urovni 15 miliard Eur. Hustota rizik bola v tejto oblasti na trovni 31 bazickych bodov.

Napriek nizkemu dopytu po tveroch na zadklade dobrej konjukturalnej situacie bola hodnota
EaD banky pre stredné podniky v celom roku 2012 na drovni 111 milidrd Eur, pri¢om bola pri
mierne zlepSenej hustote rizik relativne konstantna. S ohladom na podrobnosti o portféliu finac-
nych instittcii odkazujeme na stranu 75.

Rizikova prevencia banky pre stredné podniky v bola v roku 2012 na historicky nizkej urovni.
V porovnani s predchadzajicim rokom bola rizikova prevencia niz§ia o 160 mil. Eur. Hlavnymi
hnacimi silami st uspesné resStrukturalizcie a znizZujuca sa rizikova prevencia v dosledku velmi
dobrej kvality portfolia.

Defaultné portfélio banky pre stredné podniky bolo v stlade s vyvojom rizikovej prevencie zni-

zené o 556 mil. Eur.

> Portfélio Financial-Institutions
strana 75
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Defaultné portfolio segmentu banka pre stredné podniky | mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Defaultny objem 2632 3188
Rizikova prevencia 1439 1753
GLLP 232 302
Zabezpeky 482 653
Coverage Ratio bez GLLP (%) 73 75
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 82 85
NPL-Ratio (%) 2,3 2,6

Segment strednej a vychodnej Eurdpy

Po predaji ukrajinskej Bank Forum, ktory bol uspesne ukonceny v oktébri 2012, aktivity segmentu
CEE sa sustredovali najma na operativhu jednotku BRE Bank v Polsku. Havnymi obchodnymi
oblastami skupiny BRE-Bank st obchody so stikromnymi klientmi poskytované spolu s priamymi
bankami v Polsku, Cesku a na Slovensku ako aj obchody s firemnymi klientmi so $irokou ponukou
sluzieb, napriklad Corporate Finance, Corporate Treasury Sales, lizing a faktoring. Strategicka
koncentricia segmentu leZi najma na dalSom budovani polského obchodu so strednymi podnikmi
ako aj cezhrani¢né obchody.

Ukazovatele uverového rizika Angazovanost Ocakavana Hustota
per 31.12.2012 pri zlyhani strata rizika
dlznika Mil. € Bp.

Miliardy €
Central & Eastern Europe 25 150 59

Po viacerych rokoch nadpriemerného hospodarskeho rastu stratila konjunktira v Polsku v roku
2012 na dynamike. Napriek tomu o¢akavame v nasledujucom roku pozitivny hospodarsky rast.

Na tomto pozadi bola hustota rizik v roku 2012 dalej znizena. Na rok 2013 oc¢akavame pri zo-
hladneni konjunkturdlneho prostredia mierne zhorSenie kvality portfdlia.

V roku 2012 sa rizikova prevencia za segment strednej a vychodnej Eurépy zvysila o 19 mil. Eur
na 105 mil. Eur. Pritom je potrebné zohladnit, Ze v predchadzajicom roku bolo v rizikovej preven-
cii obsiahnuté aj rozpustenie z predaja portfélia BRE Bank ako aj jednorazové rozpustenie kvoli
parametrovym efektom.

V segmente stredna a vychodna Eurépa klesol defaultny objem v porovnani s predchadzajucim
rokom o 697 mil. Eur. Tento vyvoj suvisi s predajom podielov Bank Forum.

Defaultné portfolio segmentu CEE | mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Defaultny objem 1069 1766
Rizikova prevencia 5.9 934
GLLP 54 67
Zabezpeky 383 953
Coverage Ratio bez GLLP (%) 90 107
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 95 111
NPL-Ratio (%) 4,0 7.2

’

Segment Corporates & Markets

Tento segment pokryva aktivity na kapitalovych trhoch ako aj obchody s multindrodnymi
spolo¢nostami, inStituciondlnymi klientmi a vybranymi velkymi klientmi koncernu. K 1. jalu 2012
Commerzbank rozpustila jednotku Portfélio Restructuring Unit (PRU), ktord doteraz patrila do
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jadrovej banky, a zvySné portfolio =zaclenila do operativnych obchodov segmentu
Corporates § Markets. Financovania Private Finance Initiatives a financovania infrastruktary boli
z toho vyclenené a boli prevzaté segmentom NCA. Integracia portfélia NCA sa k 31. Decembru 2012
vporovnani s predchddzajicim rokom odzrkadlila vo vysSej hodnote EaD 68 miliard Eur
(predchadzajici rok: 61 miliard Eur) za Corporates & Markets.

Regiondlne tazisko segmentu sa nachadza v Nemecku a v zdpadnej Eur6pe, kde sa nadalej na-
chadzaju takmer tri Stvrtiny prislusnych rizik; podiel severnej Ameriky je k 31. decembru 2012 na

arovni ca. 9 miliard Eur.

Ukazovatele Gverového rizika Angazovanost Ocakavana Hustota
k 31.12.2012 pri zlyhani strata rizika

dlznika Mil. € Bp.

Miliardy €

Nemecko 23 45 20
Zapadna Eurdpa 27 54 20
Strednd a vychodna Eurdpa 2 4 25
Severna Amerika 9 26 28
Ostatné 7 10 15
Corporates & Markets 68 139 20

Segment Corporates & Markets sa okrem toho sustreduje na aktivnu a dlhodobd podporu klientov
pri vSetkych financovaniach (napriklad equity, bonds, syndikované tvery) pomocou svojich sluzieb
spocivajucich v underwritingu a trhovej podpore. Rizika za vSetky druhy produktov sa obmedzujt
prisnejsSimi smernicami a definovanymi limitmi. Polozky, ktoré na zaklade aktivity ako hlavny
aranzér prip. Marketmaker ostavajd vo vlastnych knihach, st podla aspektov trhového a tverového
rizika prisne monitorované na urovni kontrahentov ako aj na urovni portfélia.

Osobitnd pozornost je venovana cielenej likvidacii hromadnych rizik, najma v bankach a pois-
tovniach. Riadenie rizik ohladne burz a kliringovych centier sa na zdklade zmenenych regulac¢nych
ustanoveni pre derivaty dostala silnejSie do centra pozornosti.

0d zaciatku roka bol nomindlny objem ¢iasto¢ného portfélia Structured Credit zniZeny
0 8,5 na 10,8 milidrd Euro a rizikové hodnoty1 0 4,5 na 5,4 milidrd Eur (v oboch pripadoch
vratane defaultného portfélia). V nasledujucej tabulke je zobrazené zloZenie a vyvoj portfélia
Structured-Credit.

31.12.2012 31.12.2011

Structured-Credit- Nominalne Hustota Markdown Nominalne Hustota Markdown
Portfolio hodnoty rizik Ratio’ hodnoty rizik Ratio’

miliardy € miliardy € %  miliardy € miliardy € %
RMBS 1,6 1,1 30 3,2 1,9 40
CMBS 0,2 0,1 51 0,6 0,3 43
CDO 4,5 3,1 30 9,8 5,9 40
Ostatné ABS 1,3 1,1 20 2,1 1,7 19
CIRC 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Ostatné polozky
Structured-Credit 3,2 0,0 - 3,6 0,1 -
Celkom 10,8 5,4 50 19,3 9,9 49

" Markdown Ratio = 1—(rizikova hodnota / nominalna hodnota).
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Najvacsia cast portfolia pripadd na Collateralised Debt Obligations (CDO). Tieto zaknihovavaju
najma US-Subprime-RMBS (CDO of ABS) ako aj podnikatelské avery v USA a v Eurépe (CLO). Pri
Residential Mortgage-backed Securities (RMBS) ide o zaknihovanie stkromnych, najma
eurdpskych realitnych averov.

V zostatkovej dobe platnosti aktiv sa ocakava zotavenie hodndt, pricom mozné buduice straty
hodnét, napriklad pri uz odpisanych US RMBS a US CDO of ABS, budu pravdepodobne kompen-
zované pozitivinym vyvojom hodndt inych aktiv, avSak na ziklade podstatnej likvidacie v doterajSom
priebehu roka su obmedzené. Dlha doba od emisie Struktur tvori spolahliva zékladnu pre prognézu
budtceho vyvoja portfélia. Okrem toho prebieha ekonomicky vyvoj v rozhodujicich narodnych
ekonomikach v ramci nasich o¢akavani pri hodnoteni rizik.

V segmente poznacenom vyvojom jednotlivych pripadov angazovania bola ¢ista rizikova pre-
vencia v porovnani s predchadzajicim rokom o 94 mil. Eur niZsia.

Defaultné portfélio segmentu Corporates & Markets bolo v roku 2012 odbtrané o 155 mil. Eur.

Defaultné portfolio segmentu Corporates & Markets | mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Defaultny objem 1961 2116
Rizikova prevencia 853 772
GLLP 54 78
Zébezpeky 59 60
Coverage Ratio bez GLLP (%) 47 39
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 49 43
NPL-Ratio (%) 2,8 3,3

Non-Core Assets

Casti koncernu Commercial Real Estate, Deutsche Schiffsbank a Public Finance boli v roku 2012
zdruZzené do segmentu Non-Core Assets urc¢eného na likvidaciu. Vsetky portfolia v tychto
oblastiach maja byt postupne tplne zlikvidované.

Angazovanost pri zlyhani dlZznika v tomto segmente bola ku koncu roka 2012 na trovni
139 milidrd Eur, a tym o 31 milidrd Eur nizSie nez v uplynulom roku s ohladom na portfélio NCA ku
koncu roka 2011.

Ukazovatele uverového rizika Angazovanost Ocakavana Hustota CVaR
per 31.12.2012 pri zlyhani strata rizika
diznika Mil. € Bp. Mil. €
Miliardy €
Commercial Real Estate 47 272 58
Deutsche Schiffsbank 14 435 302
Public Finance 77 206 27
Non-Core Assets 139 912 66 5626

" Der Risikowert stellt den Balance Sheet Value von Cashinstrumenten dar, bei Long-CDS-Positionen setzt er sich aus dem
Nominalwert des Referenzinstruments abzliglich des Barwerts des Kreditderivats zusammen.
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V nasledujtcej tabulke je zobrazeny vyvoj rizikovej prevencie v segmente Non-Core Assets:

2012 2011
Rizikova
prevencia
Mil. € Celkom Q4 Q3 Q2 Q1 Celkom Q4 Q3 Q2 Q1
Commercial Real
Estate 625 224 213 131 57 697 72 189 246 190
Deutsche
Schiffsbank 741 296 160 170 114 232 112 63 -15 71
Public Finance 8 =% 10 0 7 -26 -4 3 0 =25
Non-Core Assets 1374 512 383 301 178 903 181 255 231 236

V segmente Non-Core Assets boli v priebehu roka 2012 zaznamenané podstatné zataZenia.
Celkovo stipla rizikovd prevencia v porovnani s predchadzajicim rokom o 471 mil. Eur. Tato
okolnost stvisi najma s podstatnym zvySenim rizikovej prevencie v oblasti Deutsche Schiffsbank
v ddsledku narénych podmienok na lodnom trhu.

Defaultny objem Non-Core Assets v porovnani s predchadzajucim rokom klesol o 1,6 miliard Eur,

¢o suvisi s vypadkami v lodnom portféliu.

Defaultné portfolio segmentu Non-Core Assets | mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Defaultny objem 12128 10536
Rizikova prevencia 3884 3362
GLLP 417 332
Zabezpeky 7 845 6773
Coverage Ratio bez GLLP (%) 97 96
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 100 99
NPL-Ratio (%) 8,1 58

Commercial Real Estate V roku 2012 boli zniZené aktiva v sulade so stratégiou, najma v Hypothe-
kenbank Frankfurt AG. V priebehu roka bola EaD v Bielej knihe zniZzena o 13 na 47 miliard Eur.
ZloZenie portfdlia podla druhov uZivania je nezmenené, pricom najvac¢sie podiely angazovanosti su
nadalej na Cciastkovych portfélidch administrativnych budov (17 miliard Eur), obchodnych
priestorov (15 milidard Eur) a bytovych nehnutelnosti (8 milidrd Eur). ZniZenie angazovanosti pri
kurzov a prevodov do Standardného portfolia.

Neistoty spojené s dlhovou krizou boli v podstatnej miere znizené, avSak pokracujica recesia
v euro zone bezo zmeny zatazuje realitné trhy, najma v okrajovych krajindch na juhu. Tam je vyvoj
trhovych hodnét CRE vyrazne negativny, nakolko sa trh prendjmov nachadza v poklese. Solidny dopyt
po kvalitnych nehnutelnostiach udrziava cenovu troven, z ¢oho profituju likvidné investi¢né trhy, ako
napr. Londyn, Nemecko a aj USA. Menej kvalitné objekty sa naopak na trhu umiestiiuju tazsie.

Portfélio CRE podla regiénov k 31.12.2012 | miliardy € Angazovanost pri

zlyhani dlznika
Nemecko 22
Zapadna Eurdpa 18
Stredné a vychodna Eurdpa 4
Severna Amerika 2

Ostatné 1
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V porovnani s predchadzajicim rokom bola rizikova prevencia v roku 2012 za Commercial Real
Estate znizena o 72 mil. Eur, av§ak s hodnotou 625 mil. Eur je nadalej na vysokej Grovni.

Defaultné portfélio za oblast Commercial Real Estate v porovnani s predchadzajicim rokom
mierne stuplo. Oproti novym prisunom stoji splacanie tverov ako aj vykyvy vymennych kurzov.

Pozitivny trend na nemeckom trhu je nadalej identifikovatelny:

31.12.2012 31.12.2011
Defaultné portfélio CRE podla ;
krajin | mil. € Celkom Nemecko Spanielsko UK USA Celkom
Defaultny objem 7 643 2286 1949 1337 603 7577
Rizikova prevencia 2672 509 966 279 106 2627
GLLP 130 37 14 9 7 189
Zabezpeky 5056 1646 1051 1088 514 4888
Coverage Ratio bez GLLP (%) 101 94 103 102 103 99
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 103 96 104 103 104 102
NPL-Ratio (%) 14,0 9.3 34,7 20,0 26,8 11,2

Deutsche Schiffsbank Spolo¢nost Deutsche Schiffsbank AG bola v mdji 2012 zlucena
s Commerzbank Aktiengesellschaft. Exposure financovania lodi v Bielej knihe oproti stavu
k 31. decembru 2011 klesla z 18 na 14 miliard Eur.

Tazisko portfélia lezi nadalej na troch $tandardnych typoch lodi, a to kontajnerové lode (5 mi-
lidard Eur), tankery (4 miliardy Eur) a nakladné lode (3 miliardy Eur). Zvysok portfélia zahfiiaju lode
so Specialnou tonazou a velkou diverzifikaciou v roznych segmentoch lodi.

Rozvoj trhu bol v roku 2012 poznaceny dalSim, CiastoCne drastickym zniZovanim charterovych
sadzieb a s tym spojenym zvySujucim sa ¢islom subjektov v platobnej neschopnosti.

Dalsie dosledné zniZovanie rizika je sucastou definovanej stratégie likvidacie so Setrnym pristu-
pom k hodnotdm a aj v roku 2013 bude v centre naSich aktivit. Zotavenie na lodnych trhoch sa
v roku 2013 neocakava.

(Cista rizikova prevencia v oblasti Deutsche Schiffsbank v porovnani s predchadzajicim rokom
vzrastla vyznamne o 509 mil. Eur. Tento vysledok obsahuje jednorazovy efekt z preverenia para-
metrov pre vypocet rizikovej prevencie na trovni 145 mil. Eur vo Stvrtom Stvrtroku.

Defaultné portfolio vzrastlo v porovnani s predchadzajicim rokom na zaklade neistej hospodar-
skej situdcie na lodnych trhoch.

31.12.2012 31.12.2011
Defaultné portfélio DSB podla
typov lodi | mil. € Celkom Kontajner Tanker Bulker Celkom
Defaultny objem 4482 2157 1104 579 2945
Rizikova prevencia 1211 521 359 138 722
GLLP 272 158 61 36 135
Zébezpeky 2789 1334 635 424 1885
Coverage Ratio bez GLLP (%) 89 86 90 97 89
Coverage Ratio vratane GLLP (%) 95 93 96 103 93
NPL-Ratio (%) 23,7 30,9 23,7 16,0 12,1

Public Finance Commerzbank zdruzuje v segmente NCA vacSinu poloziek z financovania Statu
ako aj ndhradné krytie za emisie zaloznych listov so ohladom na zabezpecené a nezabezpecené

bankové avery / pdzicky. Portfélio Public-Finance sa sklada z pohladavok a cennych papierov, ktoré



Roc¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2012

vlastnia dcérske spoloc¢nosti Hypothekenbank Frankfurt AG a Erste Europaische Pfandbrief- und
Kommunalkreditbank (EEPK).

V tretom S$tvrtroku bolo portfélio Private-Finance-Initiative-(PFI-) (3 miliardy Eur EaD),.ktoré
bolo predtym sucastou Portfélio Restructuring Unit, do segmentu NCA. Toto portfdlio zahima dlho-
dobé stukromné financovanie a prevadzku verejnych zariadeni a sluzieb, napriklad nemocnic alebo
vodarenskych zavodov vo Velkej Britanii. Portfolio PFI je zabezpecené a ¢asom ma byt zlikvidovany
so Setrnym pristupom k hodnotdm.

DIZnikmi pri Statnom financovani NCA (50 milidard EaD) su Staty, spolkové krajiny, regiony, mesta
a obec ako aj nadnarodné institicie. Najvacsie rizika sa dotykaju Nemecka a zapadnej Eurépy.

Zostatok portfolia verejnych financii v segmente ABF obsahuje banky (24 milidrd Eur EaD), pri-
¢om najvacsi objem pripada na Nemecko a zdpadnu Eurépu (ca. 93%). Prevazna cast bankového
nia od povinnosti, ru¢enia / tiarch alebo inych zaru¢nych prehldseni verejnych institucii alebo ktoré
boli vydané vo forme obligécii.

Portfélio verejného financovania, ktoré bolo uz v rokoch 2010 a 2011 odbtrané najma vyuzitim
splatnosti ako aj aktivnym zniZenim portfélia o 40 na 89 milidrd Eur, bolo aj v roku 2012 dalej zni-
zené na 77 miliard Eur. Do konca roka 2016 chceme znizit angazovanost v sektore verejného
financovania na ca. 55 miliard Eur. Grécke obligacie boli uz v druhom Stvrtrokku 2012 po zamene
obligacii Grécka v ramci zapojenia sikromného sektora (PSI) tplne predané.

Rizikova prevencia v oblasti Public Finance v porovnani s predchadzajicim rokom vzrastla
z—-26 na 8 mil. Eur. Oproti rozpusteniu rizikovej prevencie v roku 2011 (suvisiacej s jednym
konkrétnym pripadom) stoja v roku 2012 zataZenia z opravnych poloZiek na portfélio.

Defaultné portfélio Public Finance v porovnani s predchadzajiucim rokom kleslo o 11 na 2 mil. Eur.

Dalsie analyzy portfolii

Pri nizsie zobrazenych polozkach je potrebné upozornit na to, Ze tieto st v plnom rozsahu

obsiahnuté v zobrazeni koncernu a segmentov.

Portfolio Corporates podla branzi
V nasledujucej tabulke je zobrazené rozdelenie Corporates-Exposures podla branzi nezavisle
od existujucej prislusnosti k segmentom:
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31.12.2012 31.12.2011
Angazova Ocakavana Hustota Angazova Ocakavana Hustota
nost pri strata rizika nost pri strata rizika

Ciastkové portfélio zlyhani Mil. € Bp. zlyhani Mil. € Bp.
Corporates dlznika dlznika
podla branzi Miliardy € Miliardy €
Zékladné
suroviny/energie/kovy 25 130 51 25 96 38
Spotrebny tovar 22 85 39 21 82 40
Chémia/Obaly 11 48 43 11 33 29
Preprava/cestovny
ruch 11 22 20 10 38 38
Technolégie /
elektronika 9 25 27 10 23 23
Automobilovy
priemysel 9 21 23 11 26 25
Sluzby/média 8 29 35 9 50 53
Strojarstvo 8 20 26 8 25 32
Stavebnictvo 4 17 39 4 17 41
Ostatné 15 34 23 17 58 34
Celkom 122 430 35 126 447 36

Portfolio Financial-Institutions

Rizikova stratégia ciastkového portfélia finanénych institucii sa v roku 2012 zameriavala bezo
zmeny na proaktivne zniZovanie rizik najma v sektore Public-Finance ako aj na selektivne nové
obchody so subjektami s dobrou bonitou. Druhtt z menovanych uloh je moZné splnit na zaklade
aktivit Trade-Finance v zdjume naSich firemnych klientov v banke pre stredné podniky alebo na
zaklade aktivit na kapitdlovom trhu z Corporates & Markets. Pritom bolo rozhodujtuce zohladnenie
rizik krajin. Hromadné rizikd v portféliu sa podarilo dalej znizit. Napriek miernemu uvolneniu
situdcie na trhoch bude vyvoj rizika v portfélidch bezo zmeny ovplyvnena dal$im priebehom krizy
eura a dlhovej krizy.

31.12.2012 31.12.2011
Portfélio FI podla Angazova Ocakavana Hustota Angazova Ocakavana Hustota
regiénov’ nost pri strata rizika nost pri strata rizika
zlyhani Mil. € Bp. zlyhani Mil. € Bp.
dlznika dlznika
Miliardy € Miliardy €
Nemecko 14 8 6 17 10 6
Z4padna Eurdpa 28 49 18 28 81 29
Stredna a vychodna
Eurépa 9 22 25 8 52 62
Severna Amerika 1 <1 3 3 1 6
Ostatné 13 41 31 16 41 26
Celkom 65 121 19 72 185 26

" bez vynimoé&nych diznikov.
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Non-Bank-Financial-Institutions-Portfélio

V portféliu nebankovych finanénych institacii boli v celom sledovanom obdobi v centre pozornosti
atraktivne nové obchody s adresami s dobrou bonitou ako aj dalSia optimalizacia portf6lia. Bonita
Ciastkovej branze “poistovnictvo” profitovala v porovnani s predchadzajucim rokom z podstatne
nizsieho zatazenia v dosledku nizsich $kod pri prirodnych katastrofach. Napriek celkovo pozitivhym
vysledkom v operativnom obchode naSich klientov povazujeme vznikajuce neistoty zo zostrujucej

sa dlhovej krizy v Eurdpe za podstatné zatazovacie faktory pre tento sektor.

31.12.2012 31.12.2011
Portfélio NBFI Angazova Ocakdvand Hustota AngaZzova Ocakavana Hustota
podla regiénov nost pri strata rizika nost pri strata rizika
zlyhani Mil. € Bp. zlyhani Mil. € Bp.
dlznika dlznika
Miliardy € Miliardy €
Nemecko 11 24 22 10 22 22
Zapadna Eurépa 18 41 23 13 22 18
Stredna
a vychodna Eurdpa 1 4 27 1 6 43
Severna Amerika 8 22 29 5 42 92
Ostatné 2 4 23 3 3 11
Celkom 40 96 24 32 95 30

Pozicie vydané originatorom

Najma z dévodov kapitdlového manazmentu vykonali Commerzbank a Hypothekenbank Frankfurt
AG v poslednych rokoch zaknihovania tuverovych pohladavok voci klientom banky v aktuadlnom
objeme 7,5 miliard Eur. K 31. decembru 2012 boli zadrzané rizikové polozky vo vySke 5,1 miliard
Eur, vacsina zo vSetkych poloziek pripadla v hodnote 4,9 milidrd Eur na seniorské tranze.

Objem Commerzbank’

Objem Splatnost Senior Mezzanine First Loss Celkovy Celkovy
zaknihovania Piece objem’ objem?
miliardy € 31.12.2012 31.12.2011
Corporates 2020-2022 4,5 0,1 <0,1 5,0 4,5
MezzCap 2036 <0,1 <0,1 <0,1 0,1 0,2
RMBS 2048 <0,1 <0,1 <0,1 0,1 0,2
CMBS 2013-2084 0,4 <0,1 <0,1 2,3 4,0
Celkom 4,9 0,1 0,1 7,5 8,9

1 Tranze / spatné odkdpenia (nominalne): bankova a obchodna kniha

Conduit Exposure a ostatné Asset-backed Exposures
V tejto Casti uvadzame informacie o Conduit Exposure zo strategickych obchodov, ktoré budu

aj v buddcnosti priradené k jadrovej banke, a ostatné Asset-backed Exposures.

31.12.2012 31.12.2011
Conduit a ostatné Asset-backed Nominalne Rizikové Nominalne Rizikové
Exposures | miliardy € hodnoty hodnoty hodnoty hodnoty
Conduit Exposure 3,1 3,1 3,3 3,3
Ostatné Asset-backed Exposures 5,5 5,4 6,1 5,8

Celkom 8,6 8,5 9.4 9.1
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Tu vykazané pozicie pozostavaju prevazne z likvidnych linii / backup lini v prospech ucelovej
spolo¢nosti ,,Silver Tower®, Pritom ide vac¢$inou o obchodné a lizingové pohladavky. V ramci
Conduit, ktory Commerzbank sponzoruje, s Strukturované, aranzované a zaknihovavané
pohladavky Commerzbank voci klientom zo segmentov banka pre stredné podniky
a Corporates § Markets. Conduits st financované spravidla emisiou Asset-backed Commercial
Papers (ABCP). Pri ostatnych Asset-backed-Exposures ide prevazne o Stdtom garantované
ABS papiere spolo¢nosti Hypothekenbank Frankfurt v oblasti verejnych financii a Commerz

Europe (Ireland).

Trhové rizika

Rizik4 trhovych cien vyjadruju nebezpecenstvo moznych ekonomickych strat hodnoty, ktoré vznik-
nu v doésledku zmeny trhovych cien (tiroky, suroviny, uverové rozpatia, devizové a akciové kurzy)
alebo v dosledku inych parametrov ovplyviiujucich cenu (volatilita, korelacie). Strata hodnoty moze
mat priamy dopad na vysledok, napriklad pri obchodovatelnych pozicidch, alebo mo6ze byt v pripa-
de pozicii z bankovej knihy zohladnena v rezerve na nové ocenenie prip. v tichych rezervach. Ok-
rem toho sledujeme riziko trhovej likvidity, ktoré pokryva pripady, kedy v désledku nedostato¢nej
trhovej likvidity nie je mozné zlikvidovat prip. zabezpecit rizikové pozicie v¢as, v poZzadovanom

rozsahu a za primeranych podmienok.

Stratégia a organizacia

Na pozadi sktsenosti z krizy finanéného trhu boli v rdmci stratégie trhového rizika zakotvené roz-
siahle smernice na riadenie a sledovanie trhovych rizik. Stratégia trhovych rizik je odvodena od
celkovej stratégie rizik a obchodnych stratégii jednotlivych segmentov a stanovuje ciele pre riade-
nie trhovych rizik s ohladom na podstatné obchodné aktivity Commerzbank. Hlavné dlohy riadenia
trhovych rizik spocivaju v identifikacii vSetkych podstatnych trhovych rizik a hnacich faktorov kon-
cernu, v nezavislom merani a hodnoteni tychto rizik ako aj v riadeni rizik a vynosov koncernu na
zaklade tychto vysledkov a hodnoteni.

Predstavenstvo Commerzbank zodpoveda za efektivne riadenie rizik trhovych cien za cely kon-
cern Commerzbank. Isté kompetencie a zodpovednosti tykajtice sa rozloZenia trhovych rizik boli
prenesené na prislusné vybory pre trhové rizika.

V banke posobia viaceré vybory pre trhové rizka, v ktorych zastupcovia segmentov s rizikovou
funkciou a z financ¢nej oblasti diskutuju o aktualnych otazkach pozicionovania rizik a prijimaju ria-
diace opatrenia. Raz mesacéne zvolavany vybor Group Market Risk Committee sa zaobera okrem
toho aj poziciou koncernu Commerzbank a ostatnych oblasti v oblasti trhovych rizik. Zakladom pre
diskusiu je mesacnd sprava o trhovych rizikdch, ktord je prezentovand a diskutovana
v predstavenstve. Sprava sa zaobera aktudlnym vyvojom na finanénych trhoch, pozicionovanim
banky ako aj z toho vyplyvajucimi rizikovymi ukazovatelmi. Vybor segmentov pre trhové rizika,
ktory sa zaobera segmentami s intenzivnymi obchodmi (Corporates & Markets a Treasury), sa stre-
tava tyzdenne. Okrem toho bol v novembri 2012 zriadeny osobitny vybor pre trhové rizika, ktory sa
stretdva raz za mesiac a zaoberd sa riadenim trhovych rizik v segmente Non-Core Assets.

Proces riadenia rizik (identifikdcia rizik, meranie rizik, riadenie, obmedzovanie a vykazovanie)
spadd do oblasti zodpovednosti riadenia trhovych rizik. Centralne riadenie trhovych rizik sa dopliia
decentralnymi jednotkami na riadenie trhovych rizik na drovni segmentov, v regionalnych jednot-
kach a v dcérskych spolo¢nostiach. Na zdklade uzkeho prepojenia centralneho a lokdlneho riadenia
rizik s obchodnymi jednotkami sa proces riadenia rizik za¢ina uz v obchodnych jednotkich. Tieto
su predovsetkym zodpovedné za aktivne riadenie poloZiek trhovych rizik (napr. cenotvorby, opat-
reni na budovanie alebo eliminaciu poloZiek ako aj hedging.



Roc¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2012

Riadenie rizik

Na riadenie a sledovanie rizik trhovych cien pouziva Commerzbank cely rad roznych kvalitativnych
a kvantitativnych nastrojov. Kvantitativne zadania pre senzitivitu, ukazovatele potencidlnej straty
(Value-at-Risk), stresové testy a analyzu scendrov ako aj ukazovatelov obmedzuju trhové rizko. Za-
dania platné pre Strukttru portfélia, nové produkty, obmedzenia platnosti alebo minimdlne ratingy
si zamerané na zabezpecenie kvality poloziek trhovych rizik. S cielom vyhoviet rozliénému vyz-
namu tychto roznych faktorov pre riadenie segmentov podla obchodnej stratégie, v ramci stratégie
trhovych rizik sa v kazdom segmente stanovuje vdha ukazovatelov s ohladom na ich relevantnost.

Interné riadenie trhovych rizidk prebieha na urovni koncernu, segmentov a na urovni jednotli-
vych jednotiek. Pritom sa analyzuji polozky, ktoré si relevantné pre trhové rizika, ako aj sa spo-
lo¢ne riadia polozky z obchodnej a investi¢nej knihy. Banka vyuZziva rozsiahly interny systém limi-
tov az po uroven portfolii, ktory tvori jadro interného riadenia trhovych rizik.

Kvalitativne a kvantitativne faktory, ktoré obmedzuju riziko trhovych cien, stanovuje vybor sku-
piny pre trhové rizika. Vycerpanie limitov sa spolu s relevantnymi ¢iselnymi idajmi denne oznamu-
je predstavenstvu a prislusnym vedicim odborov na urovni koncernu. Na zaklade kvalitativnych
analyz a ukazovatelov st identifikované potencidlne budice rizikd, zaroven je mozné takto ocaka-
vat ekonomické straty hodnét a vypracovat navrhy opatreni. O pripadnej nevyhnutnej Gprave ria-
denia portolii rozhoduju grémia ako aj vybor skupiny pre trhové rizika. Hlasovanie o navrhovanych
opatreniach prip. rizikovych polozkach prebieha vo vyssie uvedenych vyboroch pre trhové rizika
a nasledne sa predklada predstavenstvu za uc¢elom schvéalenia.

Riadenie internych koncentraénych rizik je na zaklade existujiceho systému na obmedzovania
trhovych rizik sic¢astou riadenia trhovych rizik. Koncentracie rizik st na zaklade Specifickych limitov
priamo obmedzované prip. su eliminované nepriamo (napriklade na zaklade limitov stresovych tes-
tov). Okrem toho kombinacia réznych klasickych mier rizik (napriklad VaR, senzitivita) zabezpecuje
primerané riadenie rizika koncentracii. Zaroven sa pravidelne analyzuju hnacie faktory rizik za uce-
lom identifikacie koncentracii. Riadenie rizik existujucich koncentracii sa pritom kontroluje a zaro-

ven sa dopliia na zaklade cielenych opatreni (napr. limity, procesy.

Trhové rizika v obchodnej knihe

Na interné riadenie trhového rizika sa pouZiva jednotny model trhového rizika Value-at-Risk, do
ktorého vstupuju vsSetky polozky. Model VaR kvantifikuje mozna stratu v dosledku zmeny
podmienok na trhu pocas zadaného casového obdobia a pri stanovenej pravdepodobnosti.
Zakladom pre interné riadenie je uroven ddveryhodnosti 97,5 % a doba drzania 1 den. Koncepcia
Value-at-Risk umoziiuje porovnanie rizik v réznych obchodnych oblastiach a spdjanie poctu
poloziek pri zohladneni koreldcii medzi réznymi majetkovymi hodnotami. Tym je v kazdom
momente zabezpeceny jednotny pohlad na trhové riziko.
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Pre ucely regulacného pouzitia vlastnych prostriedkov sa vychddza z urovne doveryhodnosti
99 % a doby drzania 10 dni. Tieto predpoklady spiiiaju poziadavky Bazilejského vyboru a dalsich
medzindrodnych Standardov na riadenie trhovych rizik. Pre dcely réznych hodnoteni, napriklad
backtesting a zverejiiovanie, sa VaR vypocitava na zdklade doby drzby v trvani 1 dia. S cielom za-
bezpecit dosledné zobrazovanie rizikovych ukazovatelov v sprave sa vSetky udaje o VaR vztahuja
na uroven déveryhodnosti 99 % a dobu drzania 1 den.

Hodnota VaR v obchodnej knihe ku koncu roka 2012 vyznamne poklesla z 59 na 28 mil. Eur.
Rozhodujucou pri¢inou bolo dalsie zbavovanie sa nestrategickych rizikovych poloziek. Okrem toho
bola v roku 2012 pozorovand niz$ia volatilita trhov v porovnani s predchadzajicim rokom, ¢o vied-
lo k dalSiemu poklesu VaR.

VaR portfélii v obchodnej knihe' | mil. € 2012 2011
Minimum 21 38
Priemerna hodnota 39 66
Maximum 70 102
Koncova hodnota v rok 28 59

1 droven déveryhodnosti 99 %, doba drzania 1 def, rovnako vazené trhové daje, historia za 254 dni.

Profil trhového rizika je diverzifikovany pre vSetky triedy investicii. Dominantné triedy su pritom
urokové rizikd a rizikd uverovych rozpati napriek podstatnému zniZeniu na 15 prip. 7 mil. Eur.
V druhu rizika ,uroky“ s obsiahnuté aj zdkladné a inflaéné rizika. Zakladné rizika vznikaju
napriklad vtedy, ak su polozky prostrednictvom zabezpecovacich obchodov uzatvarané s inym
typom ceny ako zakladny obchod.

Prispevok VaR podla typov rizika v obchodnej knihe! | mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Uverové rozpatia 7 18
Uroky 15 31
Akcie 2

FX 3 4
Suroviny 1

Celkom 28 59

1 Groven doveryhodnosti 99 %, doba drzania 1 def, rovnako vazené trhové daje, historia za 254 dni.

Pre ucely regula¢ného podloZenia kapitdlom sa v ramci tzv. bazilejského vykaznictva 2.5 zistuju
aj dalSie rizikové ukazovatele. Medzi ne patri najma stresova hodnota VaR, pri ktorej sa hodnoti
riziko z aktualneho umiestnenia v obchodnej knihe s trhovymi pohybmi stanoveného krizového
obdobia. Hodnota stresového VaR oproti minulému roku klesol o 17 na 35 mil. Eur. Pritom
pouZité obdobie na sledovanie krizy sa v rdmci procesov na validdciu modelov a schvalovacich
procesov pravidelne prehodnocuje a v pripade potreby upravuje. Prislusnd tdprava bola
vykonand v prvom polroku 2012.

Spolahlivost modelov trhového rizika sa denne monitoruje pouZivanim postupov spatného tes-
tovania. Zistena hodnota VaR sa porovndva so ziskami a stratami, ktoré vznikajd na trhu na zaklade
skuto¢nych cenovych zmien. To vytvara zdklad pre hodnotenie internych rizikovych modelov zo
strany uradov pre dohlad. Tu hovorime o tzv. negativnej odchylke, ak vznikajdica strata presahuje
riziko predpovedaé na zdklade modelu Value-at-Risk. V opa¢nom pripade hovorime o pozitivnej
odchylke, ak vznikajuci zisk presahuje predpovedany vynos.

Analyza vysledkov spatného testovania prinaSa dolezité vychodiskové body pre kontrolu para-
metrov ako aj dalSie zlepSovanie modelov. VSetky negativne hodnoty na trovni koncernu sa klasifi-
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kuja v rdmci hodnotenia zadaného uradom pre dohlad a okamZite sa spolu s tdajmi o rozsahu
a pric¢ine oznamuju tradu pre dohlad. V priebehu roka 2012 neboli namerané negativne odchylky.

KedZe koncepcia VaR umoziuje predpovedaine moznych strat na zadklade normalnych trho-
vych pomerov, dopiiia sa tato stratégia tzv. stresovymi testamia. Pomocou stresovych testov sa
meria riziko, ktorému je Commerzbank vystavena na zéklade nepravdepodobnych, avsak napriek
tomu pochopitelnych udalosti. Takéto udalosti je mozné simulovat pomocou extrémnych pohy-
bov na roznych finan¢nych trhoch. NajdoleZitejSie scenare sa vztahuji na podstatné zmeny uve-
rovych rozpati, arokovych sadzieb a drokovych kriviek, devizovych kurzov ako aj akciovych kur-
zov a cien surovin. V ramci monitorovania rizika sa vykonavaju rozsiahle skupinové stresové
testy a analyzy scenarov.

V roku 2012 boli modely VaR a stresovych testov permanentne validované. Pritom boli imple-
mentované také upravy modelu, ktoré prispeli k dalSiemu zlepSeniu presnosti pri merani rizik.

Trhové rizika v investicnej knihe

Podstatnymi hnacimi prvkami trhového rizika v bankovej knihe sa rizikd spojené s uverovymi
rozpatiami v oblasti Stadtneho financovania (verejné financovanie) s poziciami dcérskych
spolo¢nosti Hypothekenbank Frankfurt AG a Erste Europaische Pfandbrief- und Kommunalkredit-
bank (EEPK). Tato obchodné oblast bola v roku 2012 pri¢lenend do segmentu Non-Core Assets
a bude systematicky likvidovana. Okrem toho najma portfélia Treasury s rizikami, ktoré sa dotykaju
uverovych rozpati, arokov a zakladnych rizik, ovplyviuju trhové riziko v investi¢nej knihe.

Tento diagram dokumentuje vyvoj senzitivity arokovych rozpati vSetkych pozicii cennych papie-
rov a derivatov (bez tverov) koncernu Commerzbank. ZniZenie portfélia verejného financovania
ako aj nizSie trhové hodnoty portfélia Statnych dlhopisov viedli k zniZzeniu senzitivity Gverovych
rozpati ku koncu roka vo vyske 58 mil. Eur. Takmer 80% senzitivity Gverovych rozpati pripada na
pozicie cennych papierov, ktoré su klasifikované ako pozicky a pohladavky (LaR). Zmeny tverové-
ho rozpatia nemaju pre tieto portfolid vplyv na rezervu na nové ocenenie a vykaz ziskov a strat.

Okrem toho v roku 2012 existovali akciové rizika, ktoré boli vyvolané vyssimi polozkami po-
dielov. Ku koncu roka boli z vicsej Casti zlikvidované, takze akciové riziko zohravalo v investi¢nej
knihe na konci roka len podriadent ulohu.

S ohladom na investi¢né knihy koncernu sa na zaklade zadania tradov pre dohlad mesacnej simu-
luji dopady Sokov stvisiacich so zmenami trokov na ekonomicku hodnotu. Podla Bankovej smernice
zadal Spolkovy turad pre dohlad nad finanénymi sluzbami dve neoc¢akdvané zmeny trokov, ktoré su
pre vSetky banky jednotné, a Stvrtro¢ne musia banky zasielat vysledky tychto simuldcii tomuto tradu.

Pouzité zmeny udrokov boli podla poZiadaviek tradov pre dohlad stanovené na +200 prip. —
200 bazickych bodov. Ako vysledok scendra +200 bazickych bodov bola zistena potencialna strata vo
vyske 1621 mil. Eur a vysledok scenara —200 bazickych bodov priniesol potencidlny zisk vo vyske
118 mil. Eur. Tieto ¢isla obsahuju udaje za polozky Commerzbank Aktiengesellschaft ako aj podstat-
nych koncernovych spolo¢nosti. Definovand hrani¢nd hodnota pre potencidlne zniZenie ruciaceho
vlastného imania nebola vyznamne prekrocena.

Sucastou trhovych rizik v investi¢nej knihe je aj riziko vyplyvajiace z penzijnych fondov. Portf6lio
penzijnych fondov pozostdva z dobre diverzifikovanej investi¢nej Casti a z poistno-techickych zavaz-
kov. Na zaklade extrémne dlhého trvania zavazkov (modelacia cash-outflows za takmer 90 rokov) sa
hlavnd Cast rizik celkového portfélia nachadza v dobe 15 a viac rokov. Hlavnymi hnacimi silami rizi-
kami st dlhodobé troky v eurach, uverové rozpatia ako aj inflacia eura ocakavana na zaklade predpo-
kladanej dynamiky penzii. Okrem toho musia byt zohladnené akciové a menové rizikd a rizika spojené
s volatilitou. Diverzifikacné efekty medzi jednotlivymi rizikami vedu k zniZeniu celkového rizika,
najma urokové a inflacné rizikd sa cCiastoéne kompenzuju. Extrémne dlhé trvanie zaviazkov
predstavuje najvac¢Siu vyzvu najma pri zabezpecovani rizik dverovych rozpati. To je zaloZené na
nedostatocnej trhovej likvidite prisluSnych zabezpecovacich produktov.

Senzitivita averovych rozpati

Downshift 1 Bp. | mil. €

82

66

58

12/10

12/11

12112
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Rizika suvisiace s likviditou na trhu

Riziko likvidity trhu oznacuje nebezpecenstvo, ze v dosledku nedostatocnej trhovej likvidity nie je
mozné zlikvidovat prip. zabezpecit rizikové pozicie v¢as, v pozadovanom rozsahu a za primeranych
podmienok.

Riziko likvidity trhu sa meria tym, Ze pre kazdé portfélio sa vyhotovi eliminaény profil, tak-
ze klasifikdciu portfélia s ohladom na jeho likviditu je mozné vykonat prostrednictvom faktora
likvidity trhu. Na vypocet rizika likvidity trhu sa trhové riziko na ro¢nej baze hodnoti faktorom
likvidity trhu.

Ku koncu roka 2012 vytvorila Commerzbank v obchodnej a bankovej knihe ekonomicky kapital
vo vyske 0,2 miliardy Eur na pokrytie rizika likvidity trhu. Pri cennych papieroch, ktoré vo vacsej
miere podliehaja riziku likvidity trhu, ide najma o asset-backed securities a iné polozky
z likvidovaného portfélia.

Rizika v oblasti likvidity

Pod rizikom likvidity rozumieme v uzSom zmysle slova, ze Commerzbank nebude schopné plnit
svoje denné platobné povinnosti. V SirSom zmysle riziko likvidity popisuje situdciu, kedy banka
nebude schopna financovat buduce platby véas, v plnom rozsahu, v spravnej mene a za podmienok

beznych na trhu.

Stratégia a organizacia

Globalny ramec pre tkony manazmentu v oblasti rizik likvidity tvori stratégia v tejto oblasti, ktora
je odvodena z obchodnej a rizikovej stratégie banky. Téato predstavenstvom prijatd statégia,
v ktorej su definované smernice pre riadenie tychto rizik, vratane tolerancie rizik, zohladiuje
zvySujuce sa regula¢né poziadavky. KedZe sucasna platobna schopnost predstavuje existencénu
podmienku, je riadenie rizik v oblasti likvidity zamerané na kombinaciu prevencie a obmedzovania
rizik. Okrem zadani zo stratégie platia smernice ako su Liquidity Risk Policy, Model Validation Pol-
icy, Model Change Policy ako aj Limit Policy.

Za operativne riadenie rizik v oblasti likvidity zodpoveda Group Treasury spolo¢nosti Commer-
zbank. Monitorovanie rizik v oblasti likvidity prebieha na zdklade interného modelu rizik likvidity
pomocou nezavislej rizikovej funkcie. Podstatné rozhodnutia tykajuce sa riadenia a monitorovania
rizik likvidity prijima centralny vybor Asset Liability Committee. Medzi ne patria okrem iného sta-
novenie limitov rizik v oblasti likvidity a definovanie likvidnej rezervy.

V ramci nudzového planovania méze centralny vybor Asset Liability Committee prijimat rozne
opatrenia na zabezpecenie likvidity. Nudzové planovanie je zaloZené na integrovanom procese,
ktory pozostava z Liquidity Risk Contingency Plan (ntdzovy plan) a doplnkovych Liquidity Contin-
gency Measures (plan opatreni) oddelenia Treasury. Tato koncepcia umoziiuje jednoznacné prira-
denie zodpovednosti za priebeh proces v nudzi okrem dostatoénej konkretizidcie opatreni, ktoré

musia byt vykonané.

Riadenie rizik

Na riadenie a monitorovanie rizik v oblasti likvidity pouziva Commerzbank rozsiahly systém
kvantitativnych a kvalitativnych nastrojov na zaklade interného modelu riadenia rizik. Podstatné
rozhodnutia o riadeni a monitorovani rizik prijima centralny vybor Asset Liability Committee. Na
operativnej trovni existuju dalSie podvybory, ktoré sa zaoberaju rizikami na lokalnej tirovni ako
aj metodickymi otizkami o kvantifikacii a obmedzovani rizik v oblasti likvidity menSieho

vyznamu pre koncern.
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Na zaklade existujucej koncepcie sa zabezpecuje, Ze bude podla moZnosti v€as rozoznany ne-
dostatok likvidity a Ze budu na jeho odstranenie vcas prijaté prislusné opatrenia. V ramci koncep-
cie limitov su limity rizik koncernu Commerzbank odvodené z rizikovej tolerancie, ktora je defino-
vana v stratégii rizik likvidity. Tieto limity su potom odovzdavané koncernovym jednotkam, a to
s pohladom na jednotlivé meny ako aj pre vSetky meny. Okrem limitov likvidity pre horizont do
jedného roka banka definovala ¢asovy koridor pre Strukturované dlhodobejSie rizika likvidity.

Interna Struktura limitov bola prepracovand, aby boli riadiace impulzy efektivnejSie odo-
vzdavané koncernovym jednotkdm a aby bolo riadenie koncernovych limitov zjednoduSené.
Okrem toho boli v rdmci pokracujucej krizy na trhu definované niektoré menové limity
v uzsom zmysle. VSetky podstatné koncernové jednotky st stcastou interného modelu rizika

likvidity Commerzbank.

Kvantifikacia a stresové testy

Zakladom pre riadenie likvidity a jej oznamovania predstavenstvu je interny model rizika likvidity
spolo¢nosti Commerzbank. Vo vztahu k rozhodujicemu dnu sa na zdklade merania rizik uréi
dostupna cista likvidita (ANL - Available Net Liquidity) na obdobie nasledujicich dvanastich
mesiacov v rdmci roznych scendrov. Dostupnd Cistd likvidita Commerzbank sa za tcelom troch
odlisnych stresovych scenarov vypocitava znasledujacich troch sucasti: deterministické,
tj. zmluvne dohodnuté platobné toky, Statisticky ocakdvané ekonomické penazné toky pre
prislusny scenar a majetok, ktory je mozné v prislusnom scenari likvidovat.

Stresovy scendr, ktory tvori zdklad pre tento model, zohladiiuje pri vypocte likvidity a obmedzo-
vani prostriedkov dopady stresového pripadu ako aj dopady globalnej krizy na trhu. Tento stresovy
scendr je odvodeny od tolerancie rizik, ktord bola stanovena v stlade s celkovou stratégiou rizik.
K nej patri aj definovanie scenarov, ktoré nie st pokryté toleranciou rizik.

Koncentracie rizik, najma v pripade stresovych situacii, moézu viest k zvySenym odlivom likvidity
a tym aj k vysSiemu riziku likvidity. Koncentracie rizik mézu v prostredi rozloZenia rizik likvidity
vystupovat v réznych formdach, napriklad s ohladom na doby platnosti, vysokych jednotlivych veri-
telov alebo mien. Riadenie rizik likvidity sa vykondva centrdlne v radmci existujucej Struktiry ob-
medzovania rizika likvidity a pri zohladneni tolerancie rizika likvidity. Na zaklade podpory zo stra-
ny dosledného sledovania a podavania informécii buda vcas rozoznavané koncentracie rizik
v refinancovani a je moznd ich eliminécia.

Dal$imi sucastami riadenia rizika likvidity st vypocet ,doby prezitia“ v zmysle MaRisk ako aj
analyza dodatoénych inverznych stresovych scendrov.

Stresové scendre sa vypocitavaju denne a oznamuju sa denne manaZzmentu. Domnienky, ktoré
tvoria ich zaklad, sa pravidelne preveruju a pripadne upravuji podla zmenenych okolnosti na trhu.
Popisané stresové scenare tvoria zaklad pre detailné ntdzové planovanie, v ramci ktorého méze sku-
pina ALCO rozhodovat o prijimani roznych opatreni na zabezpecenie likvidity.
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Nasledujtuce zobrazenie ANL dokumentuje, Ze v kalkulovanom stresovom scendri k 31. decem-
bru 2012 bol pocas celého sledovaného obdobia dostato¢ny prebytok likvidity.

Dostupna cista likvidita v kombinovanom stresovom scenari interného modelu rizika likvidity
Miliardy EUR
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Zvysujica sa likvidita prebytkov na penaznom trhu sa vroku 2012 odzrkadlila aj vinternych
ukazovateloch likvidity spolo¢nosti Commerzbank, ktoré sa vzdy nachadzali nad limitmi
stanovenymi predstavenstvom. To isté plati aj pre splnenie externych nariadeni tykajucich sa
likvidity ako aj vypocet obdobia prezitia zadanym zo strany MaRisk. Pritom nadalej profitujeme
z nasich hlavnych obchodnych aktivit v oblasti stikromnych a firemnych klientov ako aj zo zdrojov
refinancovania na penaznom a kapitalovom trhu, ktoré Siroko diverzifikované s ohladom na
produkty, regiéony a investorov. Za ucelom zabezpecenia kratkodobych nedostatkov likvidity
disponuje banka naraznikom likvidity, ktory obsahuje aktiva vhodné pre centralnu banku
a hotovostné rezervy, ktorych zloZenie, volnad dostupnost ako aj vyska sa denne kontroluje
a oznamuje. Pri pravidelnych analyzach sa osobitne zameriavame na kvalitu obsiahnutych aktiv
ana primerant diverzifikiciu. K 31. decembru 2012 bol objem dostupnych aktiv vhodnych pre
centrdlnu banku podla Haircut, ktoré vstupuju do modelovania ANL, na drovni 83,4 miliard Eur.
Okrem toho banka prijala opatrenia za ucelom reagovania na mozny rozpad euro zony a s tym
spojené efekty v oblasti likvidity.

Interny ANL model s horizontom sledovania do jedného roka je na zdklade koncepcie stabilné-
ho financovania doplneny o horizont dlhsi neZ jeden rok. Koncepcia stabilného financovania tvori
zaklad pre interné zuctovanie nakladov na likviditu ako aj zaklad pre planovanie emisii na kapitalo-
vom trhu. Tu oproti sebe stoji Strukturdlna potreba likvidity pre hlavné ¢innosti banky a pasivne
prostriedky, ktoré ma banka k dispozicii vratane stabilnych zasob z vkladov klientov.

Banka sa dokladne zaobera centralnymi otdzkami zo systému Bazilej III, vytcétovania nakladov
na likviditu a riadenia rizik spojenych s likviditou v ramci interného modelu rizik likvidity. Dalsi
rozvoj riadiacich nastrojov sa vykondva v ramci strategického projektu. Okrem toho banka rozsiruje
existujuce analytické moznosti v oblasti vykaznictva o rizikach likvidity dal$im priebeZnym vyvojom
pouzivanej infrastruktury.

Prevadzkové rizika

Commerzbank meria a riadi prevadzkové riziko aktivne na zdklade celokoncernového konzistent-
ného rdmcového systému s cielom systematickej identifikacie profilu prevadzkovych rizik a kon-
centricii rizik a definovania a prioritizovania opatreni na elimindciu rizik. Prevadzkové riziko

(OpRisk) je v ramci Commerzbank podla ustanoveni Smernice o vybaveni bank vlastnym kapitdlom
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definované ako nebezpeclenstvo strat, ktoré vzniknu v dosledku neprimeranosti alebo zlyhania in-
tenych postupov a systémov, ludi alebo v dosledku externych udalosti. Tato definicia zahina prav-
ne rizika; rizika stvisiace s dobrym menom banky a strategické rizika nie st zohladnené.

V ramci Commerzbank su témy prevadzkové rizika a Governance interného kontrolného systé-
mu (IKS) organiza¢ne a metodicky tzko prepojené. Toto prepojenie prebieha na tom pozadi, Ze
v mnohych pripadoch prevadzkovych rizik st pric¢iny v stvislosti so zlyhanim kontrolnych mecha-
nizmov. 1Tym tc¢inny interny kontrolny systém prispieva k zniZovaniu prip. eliminacii prevadzko-
vych rizik. Naopak ponuka systematika pre prevadzkové rizikd moznost, aby bol interny kontrolny

systém orientovany na riadenie operativnych rizik.

Stratégia a organizacia

Stratégia operativnych rizik Commerzbank je kazdy rok prehodnocovana predstavenstvom Com-
merzbank na zdklade jej prediskutovania a hlasovania vo vybore Group OpRisk Committee. Tato
stratégia popisuje rizikovy profil, hrani¢né piliere pozadovanej rizikovej kultary (vratane rizikovych
limitov), riadiaci rAmec a opatrenia Comerzbank tykajice sa operativnych rizik. Pri realizacii stra-

tégie prevadzkovych rizik sleduje Commerzbank nasledovné ciele:

Zabranovanie rozsiahlym Skodovym udalostiam tykajucim sa prevadzkovych rizik (pred ich
vznikom), okrem iného prostrednictvom proaktivnych opatreni, a tym ochrana banky pred pod-
statnymi negativnymi dopadmi;

Identifikacia potencidlnych problémovych oblasti v rdmci organizacie postupov a tym aj pod-

netov na optimalizaciu.

Organizacia prevadzkovych rizik v Commerzbank s jasnym priradenim zodpovednosti a uloh
tvori zakladné organiza¢né predpoklady a Struktary pre cielené a téinné riadenie prevadzkovych
rizik a controlling. Pritom je riadenie prevddzkovych rizik zaloZzené na troch za sebou nasledujui-
cich urovniach (,tri obranné linie®), ktorych cielena interakcia je rozhodujtca pre dosiahnutie za-
danych strategickych cielov:

Segmenty pripadne jednotky Group-Services-, Group-Management- a Group-Risk-
Management, preberaju ako ,prva obranna linia“ priamu zodpovednost za identifikdciu
a riadenie prevadzkovych rizik v ich oblastiach zodpovednosti a zabezpecuju efektivne a ak-
tudlne riadenie rizik v segmentoch.

Oblast OpRisk § IKS predstavuje jednotky banky ako ,druhej obrannej linie“, ktoré prijimaju
jednotné a zavazné met6dy a sytémy na identifikaciu, hodnotenie a monitorovanie operativnych
rizik. Tieto metédy pouzivaji jednotky banky, pricom ich dopliiaji nastroje a smernice s dalsimi

monitorovacimi funkciami za Géelom rieSenia prevadzkovych rizik.

»Iretiu obrannu liniu“ tvoria interné a externé kontrolné instancie, ako napr. interna kontrola.

Ich uloha spociva v nezavislom hodnoteni metodiky prevadzkovych rizik a ich realizcie

v ramci Commerzbank.

Vybor pre prevadzkové rizikd (Group OpRisk Committee) sa zaobera riadenim prevadzkovych
rizik v koncerne. Na tomto pozadi funguje Vybor pre prevadzkové rizikd aj s ohladom na tieto
Standardy ako najvyssie eskala¢né a rozhodovacie grémium pod predstavenstvom. Vybor sa zaobe-
rd riadenim prevadzkovych rizik v jednotlivych jednotkach, Stukturovanou analyzou tém, ktoré sa
dotykaju prevadzkovych rizik, napriklad stratami ako aj definovanim pripadne nevyhnutnych opat-

reni prip. odporucani pre konania.
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Riadenie rizik
Riadenie a obmedzovanie prevadzkovych rizik sa systematicky odliSuje od obmedzovania Gvero-
vych a trhovych rizik, nakolko relevantné riadiace jednotky netvoria jednotlivi klienti ani pozicie,
ale interné procesy. Pri tomto type rizika sa zameriavame na anticipativne riadenie prostrednic-
tvom segmentov a prierezovych jednotiek na zaklade univerzalnej rizikovej statégie pre prevadzko-
vé rizika a relevantné procesy.

Riadenie ukazovatelov prevadzkovych rizik na trovni koncernu prebieha piomocou ukazovate-
lov ekonomicky kapital (ErC) a regulac¢ny kapital (RWA). Na riadenie prevadzovych rizik pouZziva

Commerzbank rozne metddy, medzi nimi si:

Ro¢né hodnotenie interného kontrolného systému banky a hodnotenie rizikovych scenarov;
Priebeznd analyza skodovych pripadov tykajucich sa prevadzkovych rizik;

Realizdcia aktivit Lessons-Learned pri Skodovych pripadoch = 1 mil. Eur;

Systematické hodnotenie externych udalosti konkurentov.

Strukturované, centrdlne a decentrdlne vykaznictvo zabezpeluje, aby bolo vedenie banky
a segmentov, ¢lenovia vyboru OpRisk ako aj drady dohladu pravidelne, aktudlne a rozsiahlo infor-
mované o prevadzkovych rizikdch. Spravy o prevadzkovych rizikdch sa vyhotovuju za kazdy mesiac
a Stvrtrok a st sucastou rizikového vykaznictva uréeného pre predstavenstvo. Tieto spravy obsahuju
popis aktudlnych rizik segmentov, délezité udalosti spojené so stratami, aktudlne analyzy rizik, vyvoj

kapitalovej potreby ako aj stav zacatych opatreni.
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Vyvoj prevadzkovych rizik

7 udalosti tykajucich sa prevadzkovych rizik vyplynulo ku koncu Stvrtého Stvrtoka 2012
celkové zatazenie vo vyske 310 mil. Eur (cely rok 2011: 250 mil. Eur)'. Podobne ako
v predchéadzajucich rokoch, boli tieto udalosti poznacené najma ,Skodami tykajucimi sa

produktov® (poradenské rucenie).

Udalosti tykajuce sa prevadzkovych rizik | mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Interny podvod -1 3
Externy podvod 7 9
Vecné Skody a systémové vypadky -4 1
Produktové skody 214 231
Procesné chyby 19 7
Skodové udalosti tykajlce sa pracovnych vztahov 75 1
Koncern 310 250

Rizikové aktiva (RWA) z prevadzkovych rizik boli ku koncu roka 2012 na ziklade interného modelu
AMA na tarovni 22,6 miliard Eur (31. december 2011: 26,3 miliard Eur). Bezpe¢nostna prirdzka na
pokrytie pripadnych zostatkovych neistét z oddeleného modelového vypoctu, ktord bola obsiahnuta
v hodnote u koncu roka 2011 a ktora bola dohodnuta s iradom dohladu, sa od certifikacie nového
modelu v druhom Stvrtroku 2012 uZ nepouziva. Integrovany mode AMA umoZznuje riadenie

regulacného RWA a ErC pre prevadzkové rizika.

Ostatné rizika

Za Ucelom splnenia druhého piliera Bazilejského ramca sa v ramci Minimdalnych poziadaviek na
riadenie rizik vyzaduje celostné sledovanie rizik a tym aj zohladiiovanie nekvantifikovatelnych rizi-
kovych kategérii. Tieto vramci Commerzbank podliehaju kvalitativnemu riadiacemu
a controllingovému procesu. Mimo oblasti zodpovednosti CRO st nizZSie uvedené rizika.

Personalne rizika
Persondlne rizika patria medzi prevadzkové rizikd podla § 269 ods. 1 Smernice o vybaveni bank
vlastnym kapitdlom. V zmysle interného a na riadenie orientovaného vymedzenia tejto definicie

pod personalne rizika spadajt nasledovné prvky:

Riziko prispdsobenia: Formou vybranych opatreni interného ako aj externého dalSieho vzdela-
vania zabezpecujeme, aby uroven kvalifikicie nasich zamestnancov zodpovedala aktualnemu
stavu vyvoja a aby zamestnanci boli schopni plnit svoje ulohy a zodpovednosti.

Riziko motivacie: Prostrednictvom dotaznikov pre zamestnancov — aj v ramci integracie - je

mozné v¢as rozoznat zmeny v lojalnosti zamestnancov a zacat realizovat prislusné opatrenia.

! Eingetretene Verluste und Rickstellungen, abziiglich OpRisk-basierter Ertrage und Riickzahlungen.
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Riziko odchodu: Spolo¢nost Commerzbank starostlivo zabezpecuje, aby nepritomnost alebo
odchod zamestnancov neviedol k dlhodobému naruseniu prevadzkovych postupov. Okrem toho
sa pravidelne — kvantitativne aj kvalitativne — hodnoti fluktuicia zamestnancov.

Riziko nedostatku zamestnancov: Kvantitativne a kvalitativne vybavenie zamestnancami ma za-

bezpecit, aby boli splnené interné prevadzkové potreby a stratégia Commerzbank.

Zamestnanci predstavuju centrdlny zdroj pre ¢innost banky. Nas uspech je zaloZeny na odbor-
nych znalostiach, kompetencidch a schopnostiach ako aj motivacii nasich zamestnancov. Na zakla-
de systematického riadenia persondlnych rizik sa snazime splnit ciel spocivajtci vo v€asnej identi-
fikacii, hodnoteni a riadeni rizik, napriklad pri pouziti vybranych personalnych nastrojov.

Predstavenstvo banky je pravidelne informované o personalnych rizikach.

Riziko suvisiace s obchodnou stratégiou
Riziko obchodnej stratégie je definované ako nebezpecenstvo negativnych odchylok od stanove-
nych obchodnych cielov z doterajsich alebo budtcich rozhodnuti a zo zmien podmienok. Dalsi roz-
voj koncernovej stratégie prebieha v ramci Strukturovaného strategického procesu. Na zaklade vy-
sledkov tohto procesu sa stanovuje udrzatelna obchodné stratégia, v ktorej su zobrazené podstatné
obchodné aktivity a opatrenia na dosiahnutie cielov. Aby sme zabezpecili spravnu realizaciu kon-
cernovej stratégie za Gcelo splnenia obchodnych cielov, je strategicky controlling uskutoéiiovany
formou pravidelného sledovania kvalitativnych a kvantitativnych cielov v koncerne a v segmentoch.
Zodpovednost za strategické riadenie spolo¢nosti méa predstavenstvo. Isté rozhodnutia v oblasti
obchodnej politiky (kiipa podielov a predaj v hodnote viac ako 1% vlastného imania) podliehaju
suhlasu rizikového vyboru Dozornej rady. VSetky vacsie investicie musi preverit vybor pre

investicie a alokaciu zdrojov (Investment and Resources Allocation Committee).

Rizika suvisiace s dobrym menom banky

Ako rizika stvisiace s dobrym menom banky oznacujeme nebezpecenstva strat, klesajicich vyno-
sov alebo zniZenia hodnoty spolo¢nosti na zaklade obchodnych udalosti, ktoré znizuja déveru voci
spolo¢nosti Commerzbank na verejnosti alebo v médidch, u zamestnancov alebo klientov,
u ratingovych agentur, investorov alebo obchodnych partnerov. Preto st rizika suvisiace s dobrym
menom banky priamo spojené s komunikaé¢nymi rizikami.

Operativne oblasti spolo¢nosti, filidlky a dcérske spolo¢nosti nest v rdmci svojich obchodnych
¢innnosti priamu zodpovednost za rizika suvisiace s dobrym menom banky, ktoré vznikaja z ich
obchodnej ¢innosti. Rizika stvisiace s dobrym menom banky mézu vyplyvat aj z inych druhov rizik
a tieto moZu posiliiovat. V ramci komunika¢ného odboru je za riadenie rizik stvisiacich s dobrym
menom banky zodpovedné Specidlne oddelenie. Medzi jeho tlohy patri okrem iného vcasné sledo-
vanie, rozoznavanie a informovania o internych a externych rizikich ohrozujtcich dobré meno
banky (funkcia v€asného varovania).

Na tomto pozadi podliehaju relevantné opatrenia a aktivity v oblasti obchodnej politiky starost-
livej analyze. Commerzbank sa predovsSetkym vyhyba takym opatreniam v oblasti obchodnej politi-
ky a takym obchodom, ktoré su spojené so znaénymi danovymi alebo pravnymi rizikami ako aj
s etickymi, ekologickymi alebo socidlnymi rizikami. VSetky prislusné rozhodnutia o tiveroch sa pri-
jimaju na zaklade vyhodnotenia rizik suvisiacich s dobrym menom banky, ¢o modzZe viest

k odmietnutiu istych obchodov.
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Rizika v oblasti dodrziavania nariadeni a smernic

Z4klad nasSej obchodnej ¢innosti tvori dovera nasich klientov, akcionarov a obchodnych partnerov
v to, Ze budeme ako banka konat riadne a v stlade so zdkonmi. Tato dovera je zaloZend najma na
dodrziavani prislusnych predpisov ako aj Standardov beznych na trhu a pravidiel spravania (com-
pliance). Nedodrziavanie zakonnych predpisov, predpisov v oblasti dozoru a ostatnych predpisov,
ktoré sa na Commerzbank pri vykone jej obchodnych ¢innosti vztahujd, vedie k rizikdm v oblasti

dodrziavania smernic a nariadeni.

Tieto rizika zahfnaju predovsetkym:

predpisy na zamedzenie prania Spinavych penazi a financovania terorizmu

vykonanie uloZzenych sankcii

Gprava spravania pri poskytovani sluzieb suvisiacich s cennymi papiermi a vedlajsimi sluzbami

boj proti podvodom a korupcii

Ak st rizika v oblasti dodrziavania smernic a nariadeni kvantifikovatelné, st zobrazované spolu
s pravnymi, persondlnymi a IT rizikami v rdmci prevadzkovych rizik.

S cielom posilnit doveru v integritu koncernu su efektivne riadené vsetky vyplyvajuce rizika. Na ne-
ustale rastiicu komplexnost narodnych ako aj medzinarodnych zakonov, smernic a Standardov na trhu

odpovedame dal$im vyvojom riadenia tychto rizik a prispésobenim sa aktualnemu vyvoju a vyzvam.

Prehlasenie o vyli¢eni zodpovednosti

Metddy a modely na riadenie rizik, ktoré spolo¢nost Commerzbank vyuziva, zodpovedaja aktual-
nemu stavu poznatkov a riadia sa podla praxe beznej v bankovnictve. Vysledky zistované pomocou
rizikovych modelov st vhodné na riadenie banky. Koncepcie merania podliehaju pravidelnej kon-
trole zo strany rizikového controllingu ako aj zo strany interného revizneho oddelenia, externych
auditorov a nemeckych dradov pre dohlad. Napriek starostlivému vyvoju modelov a pravidelnej
kontrole nemusia modely iplne zachytit vSetky vplyvy a faktory, ktoré sa v redlnej ¢innosti vyskytu-
ji, a nemusia zobrazit ich komplexné spravanie, vratane ich vzajomného pdsobenia. Tieto hranice
modelovania rizik platia predovSetkym pre extrémne situdcie. Doplnkové stresové testy a analyzy
scenarov mozu napriklad preukazat, akym rizikAm moze podliehat portfélio v extrémnych situa-
cidch na trhu; analyza vSetkych moZnych scendrov vSak nie je moZna ani pri stresovych testoch.
Z tychto testov nevyplyva definitivne vyhodnotenie maximalnej straty v pripade extrémnej udalosti.
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Vykaz ziskov a strat spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft za obdobie od 1. januara do 31. decembra 2012

Mil. € 2012 2011
Urokové vynosy z
a) uverovych obchodov a obchodov na pefaznom trhu 9 020 10 688
b) pevne Urogenych cennych papierov a pohladavok voéi §tatu
uvedenych v knihe $tatneho dlhu 828 1100
9 848 11788
Urokové néklady -6 105 -7 077
3743 4711
Bezné vynosy z
a) akcii a inych pevne (rofenych cennych papierov 2 4
b) Gcastin 15 22
c) podielov na prepojenych spolo¢nostiach 91 108
108 134
Vynosy zo ziskovych spolocenstiev, zmlv o odvode zisku alebo zmlav
o Ciastocnom odvode zisku 1612 291
Vynosy z provizii 3079 3359
Naklady na provizie —487 -544
2592 2 815
Cisty vynos z obchodovatelnych titulov 1460 869
z toho: prisun podla § 340e ods. 4 nemeckécho Obch. zdkonnika -162 -97
Ostatné prevadzkové vynosy 2 300 716
VSeobecné administrativne naklady
a) Personalne naklady
aa) Mzdy -2742 -2 842
ab) Socidlne odvody a naklady na déchodkové zabezpelenie a podporu -626 -600
z toho: dochodkové zabezpedenie -214 -194
Cisty vynos z obchodovatelnych titulov -3368 -3 442
z toho: prisun podla § 340e ods. 4 nemeckécho Obch. zdkonnika -2 249 -3 140
-5 617 -6 582
Odpisy a opravné polozky k nehnutelnému a hnutelnému majetku -208 -223
Néklady na doplnenie imania spojeného s p6zitkovymi pravami -104 -
Ostatné prevadzkové naklady -1747 -1427
Odpisy a opravné polozky k pohladavkam a istym cennym papierom
ako aj prisuny k rezervam v Uverovych obchodoch -1567 -
Vynosy zo zvySenia hodndt pohladavok a istych cennych papierov ako
aj z rozpustenia rezerv v Uverovych obchodoch - 319
Odpisy a opravné polozky k Gcastinam, podielom na prepojenych
spolo¢nostiach ako aj k cennym papierom povaZzovanym za investicny majetok = -187
Vynosy zo zvysenia hodndt Gcastin, podielov na prepojenych spolo¢nostiach
ako aj k cennych papierov povaZovanych za investi¢ny majetok 181 -
Naklady na prevzatie strat -29 -5 607
Vynosy z rozpustenia Fondu pre vSeobecné bankové rizika 45 -
Vysledok beznej hospodarskej spolo¢nosti 2769 -4171
Mimoriadne naklady -148 -45
Dane z prijmov a vynosov -2516 557
z toho: zmena latentnych dani -2546 485
Ostatné dane -3 40
-2519 597
Zisk / strata v roku 102 -3619
Vyber z kapitalovej rezervy = 3159
Vybery z inych rezerv zo zisku = 460
Prisuny do kapitalovej rezervy = -2142
Prisuny do inych rezerv zo zisku -17 -
Vynos zo zniZenia imania = 2142
Cista strata z obchodovania s vlastnymi akciami -19 -
Doplnenie tichych vkladov -66 -

Bilanény zisk




Suvaha spoloénosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2012

Roc¢na zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

Aktiva | Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Hotovostna rezerva
a) prostriedky v pokladni 1631 1484
b) vklady v centrdlnych bankach 11750 3055
z toho: vklady v Nemeckej spolkovej banke 5080 628
13 381 4 539
Dlhové tituly verejnych institucii a zmenky, ktoré su
pripustené na refinancovanie v centralnych bankach
a) Statne pokladnicné poukazky a nedrocené Statne dlhopisy
ako aj podobné dlhové tituly verejnych institdcii 390 370
390 370
Pohladavky voéi iverovym instituciam
a) splatné denne 24 412 25 811
b) Ostatné pohladavky 96 053 107 849
z toho: hypotekarne Uvery - _
komunélne Gvery 188 -
120 465 133 660
Pohladavky vodi klientom 181 277 166 159
z toho: zabezpelné zaloznymi pravami 31 342 25 857
komunalne Uvery 5 054 4 868
Dlhopisy a ostatné pevne urocené cenné papiere
a) Papiere penazného trhu
aa) od verejnych vystavovatelov 474 251
z toho: voci Nemeckej spolkovej banke 474 251
ab) od ostatnych vystavovatelov - 474 259
z toho: voli Nemeckej spolkovej banke - -
510
b) Obligacie a dlhopisy
ba) od verejnych vystavovatelov 8 255 6 602
z toho: voci Nemeckej spolkovej banke 7670 6194
bb) od ostatnych vystavovatelov 24 306 32 561 24 816
z toho: vo&i Nemeckej spolkovej banke 19 448 19 496
31418
1036 7

c) Vlastné dlhopisy

nominalna Ciastka: 1 033 mil. Eur

34 071 31935

83



84  Commerzbank Aktiengesellschaft

Aktiva | Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Akcie a ostatné pevne UroCené cenné papiere 829 1295
Obchodné portfélio 159 403 169 185
Ucastiny 435 616
z toho: na Uverovych institiciach 302 308

na finanénych spolo&nostiach 2 4

Podiely na prepojenych spolo¢nostiach 10 267 11 530
z toho: na Gverovych inétitdciach 2806 565

na finan¢nych spolocnostiach 495 495
Poruénicky majetok 628 685
z toho: poruénicke uvery 570 626

Nehnutelny majetok

a) Samostatne ziskané prava duSevného vlastnictva a podobné
prava a hodnoty 278 149

b) Za odplatu ziskané koncesie, prava dusevného vlastnictva
a podobné prava a hodnoty ako aj licencie k tymto pravam

a hodnotam 64 82

342 231

Hnutelny majetok 600 1032

Ostatny majetok 4196 3220
Polozky casového rozliSenia

a) rozdiel podla § 250 ods. 3 nemeckého Obchod. zakonnika 284 344

b) ostatné polozky ¢asového rozliSenia 282 344

566 688

Aktivne latentné dane = 2547

Aktivna rozdielova Ciastka z majetkového prepoctu 603 219

Aktiva spolu 527 453 527 911




Roc¢na zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

Suvaha spoloénosti Commerzbank Aktiengesellschaft k 31. decembru 2012

Pasiva | Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Zavazky vodi Uverovym instituciam
a) splatné denne 45749 37100
b) s dohodnotou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 62773 56 882
z toho: vydané lodné zalozné listy 104 -
vydané verejné zalozné listy na meno - -
108 522 93982
Zavazky vodi klientom
a) vklady za ucelom sporenia
aa) s dohodnutou vypovednou lehotou tri mesiace 9920 4478
ab) s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 128 173
10 048 4 651
b) Ostatné zavdzky
ba) splatné denne 129 428 114142
bb) s dohodnotou dobou splatnosti alebo vypovednou
lehotou 79 133 75 818
208 561 189 960
z toho: vydané lodné zalozné listy 1744 -
vydané verejné zalozné listy na meno 886 -
218 609 194 611
Zavazky potvrdené listinami
a) Vydané dlhopisy 33919 39 648
aa) Lodné zélozné listy 1539 -
ab) Verejné zalozné listy 167 -
ac) Ostatné dlhopisy 32213 -
b) Ostatné zavdzky potvrdené listinou 289 4563
ba) Papiere pefazného trhu 279 4552
bb) Vlastné akcepty a zmenky v obehu 10 11
34 208 44 211
Obchodné portfélio 118 512 140 497
Poruénicke zavazky 628 685
z toho: poruénicke Uvery 570 626
Ostatné zavazky 14 272 19 905
Polozky casového rozliSenia
a) z emisnych a poézi¢kovych obchodov 48 47
b) ostatné polozky ¢asového rozliSenia 364 386
412 433

Pasivne latentné dane
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Pasiva | Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Rezervy
a) Rezervy na dochodky a podobné zavazky 141 156
b) Danové rezervy 208 362
c) Ostatné rezervy 2612 3013
2961 3531
Druhoradé zavazky 10 568 12161
Kapital spojeny s p6zitkovymi pravami 842 707
z toho: splatné pred uplynutim dvoch rokov B -
Fond pre vSeobecné bankové rizika 476 314
Vlastné imanie
a) Upisané imanie
aa) Zakladné imanie 5829 5114
Vlastné podiely -1 =1
(podmienecéné imanie 4 394 mil. €) 5828 5113
ab) Vklady tichych spolo&nikov 2868 3529
8 696 8 642
b) Kapitdlova rezerva 8730 8232
c) Rezervy zo zisku
ca) Zakonna rezerva - -
cb) Ostatné rezervy zo zisku 17 B
17 -
d) Bilanény zisk - -
17 443 16 874
Pasiva spolu 527 453 527 911
1. Eventudlne zavazky
a) Pripadné zavazky z odovzdanych vyuétovanych zmeniek 5 1
b} Zavézky z ruéeni a zmluvach o ruceni 34 868 35968
34 873 35 969
2. Ostatné zavazky
a) Zavazky z odkupenia z nepravych penzijnych obchodov - -
b) Neodvolatelné Gverové prisluby 47 759 53 479
47 759 53479




Priloha

Vseobecné udaje

(1) Zaklady uctovnictva

Uttovna zavierka spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
k 31.12. 2012 bola vyhotovena v stlade s ustanoveniami ne-
meckého Obchodného zdkonnika a Vyhlaskou o ucétovnictve tve-
rovych insStitacii ako aj pri zohladneni pravnych predpisov
Deutsche Schiffsbank AG
s Commerzbank AG bolo vykonané dna 22. maja 2012 so spat-

o akciach. Zlucenie spoloc¢nosti
nou ucinnostou k 1. januaru 2012. Na zaklade tejto skuto¢nosti
st po prvykrat k 31. decembru 2012 zohladnené udaje podla
Zikona o zaloznych listoch. Na zdklade zlucenia s Deutsche
Schiffsbank AG sa v obchodnom roku zvysil bilanény objem
mierne 0 20%. Tento narast sa dotyka najma zvySenia pohlada-
vok vo¢i klientom ako aj zaviazkov voc¢i tverovym inStitucidm
a klientom.

Ro¢na zavierka pozostiva z vykazu ziskov a strat, savahy ako
aj prilohy. Okrem toho bola podla § 289 nemeckého Obchodné-
ho zakonnika vypracovana sprava o stave spolo¢nosti.

Ak nie je osobitne uvedené inak, s vSetky Ciastky uvedené

v miliénoch Eurn.

(2) Metédy na zostavenie sivahy a ocefiovanie

Hotovostna rezerva je ocenovana jej nominalnou vyskou. Dlhové
tituly verejnych inStitucii su ocefiované ich diskontovanou hod-
notou. Pohladavky vo¢i Gverovym institicidm a pohladavky voci
zakaznikom st vykazované vich nomindlnej vyske, vytvorené
opravné polozky boli odpocitané. Rozdiely medzi nadobudacimi
nakladmi a nominalnymi ¢iastkami, ktoré maja trokovy charak-
ter, st zahrnuté v polozkach ¢asového rozliSenia a po dobu ich
splatnosti st zohladnené vo vyslednom tdroku tak, Ze ovplyviiuja
hospodarsky vysledok.

Rizika dverovych obchodov su pre vSetky pohladavky zahrnu-
té do suvahy a obchody nezahrnuté do suvahy vypocitané na
urovni jednotlivych obchodov prip. na zaklade portfolii pri vyuZzi-
ti internych parametrov a modelov. Pritom sa rozliSuje medzi
vyznamnymi a menej vyznamnymi operdciami. Rizika tykajuce
sa krajin su pokryté v rdmci tychto vypoctov. Vyska rizikovej re-
zervy na jednotlivo sledované rizika vypadku sa stanovuje podla
rozdielu medzi tc¢tovnou hodnotou pohladavky a suc¢asnou hod-
notou ocakavanych buducich prijatych platieb vypocitanou na
zaklade metody diskontovaného cash-flow, ato pri zohladneni
zabezpek k tymto pohladavkam; pauSilne opravné polozky sa

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

urcuji na zaklade prislusnych modelov. Pravidelné rozpustenie
rizikovej rezervy, ktoré vyplyva z vysky sucasnej hodnoty, je
vo vykaze ziskov a strat vykdzané vramci drokovych vynosov.
V hypotekarnych averoch na lode boli obsiahnuté aj také finan-
covania vystavby lodi, pri ktorych bol zapis hypotéky na lod pla-
novany na neskorsi moment.

Cenné papiere z likvidnej rezervy sa — ak nie su zobrazené
ako ocenovacia jednotka — ocenuju podla predpisov platnych pre
obezny majetok pri zohladneni prisnej zdsady najnizSej hodnoty
nizsou hodnotou z nadobudacich nakladov a prislusnou zaklad-
nou hodnotou. Cenné papiere investicného majetku sa ocenuju
podla miernejSej zasady najnizSej hodnoty.

Uéasti a podiely na prepojenych spolo¢nostiach sa oceiuji
podla predpisov platnych pre investicny majetok naslednymi
nadobudacimi nakladmi. Pri pravdepodobne trvalom zniZeni
hodnoty sa uplatiiuji mimoriadne odpisy. Ak uz neexistuju do-
vody vedtce k uplatneniu odpisu bude prislusna hodnota pripi-
sand najviac vo vyske nadobudacich nakladov.

Odpisy a opravné polozky sa vykazuja v zostatkovej hodnote
a pri zohladneni zvySenia hodnoty. Ak ide o obchodné portfolia,
je zostatok vykazany ako Cisty vysledok. V pripade likvidity sa
tieto hodnoty vykazuja v polozke Odpisy a opravné polozky
k pohladavkam a urcité cenné papiere ako aj prisun do rezerv
averovych obchodov. V pripade cennych papierov investi¢ného
majetku su ndklady vykdzané v polozke Odpisy a opravné poloz-
ky k tucastindm, podiely na prepojenych spolo¢nostiach a ako
cenné papiere investicného majetku.

Obchodné portfélio sa ocenuje prislusnou ¢asovou hodnotou
pri odpocitani rizikovej zrazky podla § 340e ods. 3 nemeckého
Obchodného zakonnika. Rizikova zrazka sa pre rizika suvisiace
s trhovymi cenami vypocita na zaklade hodnota rizika. Spatne
odkipené vlastné emisie obchodovatelnych titulov sa vykazuja
v zostatkovej hodnote, ak uz neexistuje zavazok.

Penzijné obchody sa vykazuju podla ustanoveni § 340b ne-
meckého Obchodného zakonnika. V pripade vypoZi¢iek cennych
papierov su zapozicané cenné papiere nadalej zahrnuté do su-
vahy spolo¢nosti Commerzbank AG na ziklade skutoc¢nosti, Ze
tato spoloc¢nost je ich koncovym vlastnikom.

Hnutelny majetok sa vykazuje v nadobudacich alebo vyrob-
nych ndkladov, a v pripade jeho opotrebovania sa hodnota znizu-
je o planované odpisy. Prislusné doby pouzivania sa riadia podla
tabulky
V pripade trvalého zniZenia hodnoty sa uplatnia mimoriadne odpisy.

vseobecnej odpisov vydanej finanénou spravou.
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Nadobudnuty nehnutelny majetok sa aktivuje vo vyske pri-
slusnych nakladov na vyvoj. Drobny hmotny majetok sa vykazuje
podla prislusnych lokalnych danovo-pravnych tprav, ktoré boli
zjednodusené.

Zavazky sa vykazuju vo vysSke ich plnenia. Rozdiely medzi
splatnou a vyplatenou ¢iastkou su uvedené v stuvahe ako polozky
¢asového rozliSenia a st rozpustené pomerne a s vplyvom na
hospodarsky vysledok. Dlhodobé diskontované zavazky (zero
bondy) sa ocenuji ich stcasnou hodnotou. Penzijné rezervy
kazdy rok stanovuju nezavisli poistni matematici podla metody
aktualnej hodnoty déchodkového naroku. Parametre na vypocet
st uvedené v texte o rezervach.

Majetok na krytie penzijnych zavizkov a zaviazkov suvisiacich
so skratenou pracovnou dobou starsich zamestnancov sa ocenu-
je prislusnou ¢asovou hodnotou a vykazuje podla § 246 ods. 2
veta druhd nemeckého Obchodného zakonnika v zostatkovych
hodnotach vytvorenych rezerv. To isté plati aj pre prislusné na-
klady a vynosy. Rozdiel je vykdzany v sivahe. Nevyhnutna c¢iast-
ka prisunu bude podla ¢lanku 67 ods. 1 Zakona o zavedeni ne-
meckého Obchodného
do 31. 12. 2024.

Rezervy na dane a ostatné rezervy sa vykazuju vo vyske ich

zdkonnika  vloZend  najneskor

splnenia, ktord je podla rozumného obchodnickeho postdenia
nevyhnutng; rezervy s dobou platnosti viac ako jeden rok sa oce-
fuju ich sucasnou hodnotou.

Derivativne finanéné néstroje sa pouzivaju na zabezpecenie
suvahovych poloziek ako aj na obchodné ucely a jednotlivo sa
ocenuju v den rozhodujuci pre zostavenie suivahy. Ocenovacie
jednotky sa tvoria pri zapojeni derivativnych zabezpecovacich
obchodov podla ustanoveni § 254 nemeckého Obchodného za-
konnika. Na bilan¢né zobrazenie mikro ocenovacich jednotiek
z likvidnej rezervy sa pouziva tzv. pretc¢tovacia metéda. Realitné
a zabezpecovacie obchody v mikro ocenlovacich jednotkach pa-
sivnej strany st vykazované na ziklade met6dy pevného ocene-

nia. Bilanéné zobrazenie jednotiek na ocenenie portfélia sa vy-
konava pomocou tzv. zmrazovacej metddy. Ak z previerky fi-
nanc¢nych nastrojov vyplynie prebytok, vytvori Commerzbank
Aktiengesellschaft rezervu. Pohladavky a zavazky z dhrad za
burzové terminové obchody st vyaétované v ostatnom majetkku
a ostatnych zavazkoch. Interné obchody sa zohladnuja v ramci
tzv. principu zastupcov.

Latentné dane sa tvoria pre vSetky docasné rozdiely medzi
uc¢tovnymi odhadmi majetku, dlhov a poloziek ¢asového rozlise-
nia a ich danovymi odhadmi ako aj pre danové prenosy straty.
Prislusné docasné rozdiely st zaloZené na rozdielych odhadoch
uplatiiovanych pri cennych papieroch, obchodnych aktivach
a pasivach ako aj rezervach a vedu k aktivnej latentnej dani. Od
obchodného roka 2012 sa uZ neuplatiiuje pravo vyberu podla
§ 274 ods. 1 veta druhd Obchodného zdkonnika o aktivacii la-
tentnych dani.

(3) Prepocet cudzich mien

Prepocet cudzich mien na euro sa vykonava podla ustanoveni §
256a a § 340h nemeckého Obchodného zakonnika. Pritom su
sivahové polozky a polozky zvykazu ziskov a strat, ktoré st
v cudzich menach ako aj prebiehajtice burzové obchody prepoci-
tané k strednému kurzu platnému v denl rozhodujici pre zosta-
venie suvahy, devizové terminové obchody sa prepocitavaju na
zéklade terminového kurzu. Na zaklade osobitného pokrytia v tej
istej mene sa straty a zisky z menového prepoctu zohladiuja vo
vykaze ziskov a strat. Prepocet zavierok nasich zahrani¢nych fi-
lidlok vyhotovenych v cudzich menach na menu, v ktorej prebie-
ha vykazovanie, bude realizovany k strednému kurzu platnému
v den rozhodujicich pre zostavenie stvahy. Ciastky v cudzich
menach v pokladni sa prepocitavaju podla kurzov platnych v dent
rozhodujucich pre zostavenie sivahy.



(4) Zmena metdd na zostavenie slvahy a ocefovanie

V porovnani s predchadzajicim rokom sme nevyuzili pravo volby
podla § 274 odsek 1 veta druhda nemeckého Obchodného
zdkonnika a aktivne latentné dane neboli uvedené v suvahe.
V désledku uplatnenia prava volby, ktoré bolo oproti minulym
vynosova  situdcia

rokom pozmenené, je majetkovd a

zobrazovana vecnejsie.

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

Na zéklade zlicenia spoloc¢nosti Deutsche Schiffsbank Ak-
tiengesellschaft a Commerzbank Aktiengesellschaft boli po
prvykrat k 31.
o pohladavkach, zavazkoch a polozkich c¢asového rozliSenia

decembru 2012 uvedené rozsirené udaje

v stuvahe ako aj udaje podla § 28 Zakona o zaloznych listoch.
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Vysvetlivky k vykazu ziskov a strat

(5) Vynosy podla geografickych oblasti

Mil. € 2012 2011
Eurépa, vratane Nemecka 16 368 16 303
Amerika 199 348
Azia 228 215
Afrika = -
Celkom 16 795 16 866

Celkova Ciastka zahfnia polozky drokové vynosy, bezné vynosy z akcii a ostatnych pevne tro¢enych cennych papierov, ucastiny, podiely na
prepojenych spolo¢nostiach, vynosy z provizii, ¢isté vynosy z obchodovatelnych titulov a ostatné prevadzkové vynosy z vykazu ziskov a strat.

(6) Honorar auditora

Vyuzili sme pravo volby podla § 285 bod 17 nemeckého Obchodného zdkonnika a honorar auditora sme uverejnili v koncernovej zavierke.
(7) Ostatné prevadzkové vynosy

Ostatné prevadzkové vynosy vo vyske 2 300 milionov (predchadzajuci rok: 716 mil. EUR) obsahuji najma vynosy stvisiace
s kapitdlovymi opatreniami vo vySke 1702 mil. EUR vykonanymi v prvom polroku a vynosy z rozpustenia rezerv vo vyske 218 miliénov
Eur (predchadzajici rok: 355 mil. EUR).

(8) Ostatné prevadzkové naklady

Ostatné prevadzkové naklady vo vyske 1.747 milionov EUR (predchadzajici rok: 1 427 mil. EUR) obsahuju kapitalové opatrenia vyko-
nané v prvom polroku. Okrem toho su obsiahnuté v tomto vysledku aj prisuny a owstatné naklady suvisiace s rezervami na procesné
a regresné rizika vo vyske 345 mil. Eur (predchadzajici rok: 225 mil. Eur).

(9) Mimoriadne naklady

Mimoriadne naklady vo vyske 148 mil. Eur obsahuju stratu vo vyske 100 mil. EUR pochadzajtcu zo zluc¢enia so spolo¢nostou Deutsche
Schiffsbank AG ako aj nevyhnutny prisun do penzijnych rezerv vo vyske 46 mil. Eur (predchadzajtci rok: 45 mil. Eur).

(10) Sluzby savisiace so spravou a sprostredkovanim

Pre tretie osoby boli poskytované nasledovné podstatné sluzby
stvisiace so spravou a sprostredkovanim:
Sprava depozitov
Sprostredkovanie poistnych zmliv a zmliv o stavebnom
sporeni
Sprava majetku

Spréava poruc¢nickeho majetku

Investi¢né obchody

Komisionalne obchody s cennymi papiermi
Realizécia platobného styku
Sprostredkovanie hypotekarnych tverov



Vysvetlivky k suvahe

Roc¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2012

(11) Clenenie pohladavok a zaviazkov podla zostatkovej dobe splatnosti

Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Ostatné pohladavky voci tverovym institiciam 96 053 107 849
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 51116 54 942
od troch mesiacov do jedného roka 16 951 21963
od jedného do piatich rokov 23016 23 646
viac ako pat rokov 4970 7298
Pohladavky voci klientom 181 277 166 159
s neurcitou dobou splatnosti 21125 17 059
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 35421 32979
od troch mesiacov do jedného roka 25197 18 658
od jedného do piatich rokov 45 115 45010
viac ako pat rokov 54 419 52 453
Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Zavazky vodi uverovym instituciam
s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 62773 56 882
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 21 445 22125
od troch mesiacov do jedného roka 6788 5308
od jedného do piatich rokov 21 481 15157
viac ako pat rokov 13 059 14 292
Sporiace vklady
s dohodnutou vypovednou lehotou viac ako tri mesiace 128 173
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 22 31
od troch mesiacov do jedného roka 46 49
od jedného do piatich rokov 49 79
viac ako péat rokov 11 14
Ostatné zavazky voci klientom
s dohodnutou dobou splatnosti alebo vypovednou lehotou 79 133 75 818
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 48 327 50 402
od troch mesiacov do jedného roka 12 796 13 505
od jedného do piatich rokov 8 831 4580
viac ako pat rokov 9179 7 331
Ostatné zavazky potvrdené listinou 289 4563
so zostatkovou dobou splatnosti
do troch mesiacov 191 3735
od troch mesiacov do jedného roka 98 828

od jedného do piatich rokov

viac ako pat rokov

7 vydanych dlhopisov vo vyske 33 919 mil. Eur (predchadzajici
rok: 39 648 mil. Eur) st v obchodnom roku 2013 splatné dlhopi-
sy vo vyske 5 916 mil. Eur.
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(12) Aktiva uréené na krytie lodnych zaloznych listov a verejnych zaloznych listov

Mil. € 31.12.2012
Pohladavky vo¢i Gverovym instituciam 195
Pohladavky voci klientom 4 694
Dlhopisy a ostatné pevne Urolené cenné papiere 616
Celkom 5505

Na zaklade zldc¢enia spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank Aktienge-
sellschaft s Commerzbank Aktiengesellschaft k1. 1. 2012 su
hodnoty za predchadzajici rok na nulovej urovni.

(13) Cenné papiere

K 31. decembru 2012 st cenné papiere vhodné na obchodovanie
na burze ¢lenené nasledovne:

Kétované na burze Nekotované na burze

Mil. € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Dlhopisy a ostatné pevne (rocené

cenné papiere 23 147 18 486 10 924 13 449
Akcie a ostatné nie pevne (rocené

cenné papiere 258 673 558 -
Ucastiny 3 4 29 -
Podiely na prepojenych spoloénostiach 2 377 - = -

7 dlhopisov a ostatnych pevne trocenych cennych papierov vo
vyske 34 071 mil. Eur (predchadzajuci rok: 31 935 mil. Eur) st
v obchodnom roku 2013 splatné dlhopisy a pevne Groc¢ené cenné
papiere vo vySke 3 780 mil. Eur.

(14) Obchodné portfolio

K 31. decembru 2012 je obchodné portfélio ¢lenené nasledovne:

Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Obchodné aktiva 159 403 169 185
Derivativne finan¢né nastroje 111 214 126 864
Pohladéavky 2718 3128
Dlhopisy a ostatné pevne Urocené cenné papiere 25 072 26 450
Akcie a ostatné pevne Urocené cenné papiere 20 488 12 941
Rizikova zrazka Value at Risk -89 -198
Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Obchodné pasiva 118 512 140 497
Derivativne finan¢né nastroje 108 523 128 622

Zavazky 9 989 11 875




S ohladom na finan¢né nastroje bola zistend prislusna casova
hodnota. Podla § 255 ods. 4 nemeckého Obchodného zakonnika
zodpoveda prislusna ¢asova hodnota trhovej cene. Tato zodpo-
veda pri produktoch kétovanych na burze burzovej cene, pri
produktoch neko6tovanych na burze sa pouziji porovnatelné ceny
a indikativne ceny zistené z cenovych agentur alebo inych tve-
rovych institucii. Nederivativne finan¢né nastroje, pre ktoré nee-
xistuju burzové kurzy, budd ocenované pomocou beznych trho-
vych postupov pri vyuziti Specifickych trhovych parametrov.
Pritom sa vyuziva predovSetkym metéda sucasnej hodnoty. Ak
tymto spésobom nie je mozné urcit ¢asovd hodnotu, pouziju sa
podla § 255 ods. 4 nemeckého Obchodného zakonnika nadobu-
dacie ndklady. Vo vztahu k derivativnym finanénym néstrojom
z vlastného obchodného portfélia odkazujeme na poznidmku
v odseku o terminovych obchodoch.

Podla § 340e ods. 3 nemeckého Obchodného zdkonnika sa
pri oceniovani obchodného portfélia uplatiiuje rizikova zrazka na

(15) Ocenovacie jednotky

Za tcelom vyrovnania protichodnych zmien hodnét boli defi-
nované mikro ocenovacie jednotky a jednotky na ocenenie po-
rtfolia s cielom zabezpecit vyplyvajtce rizika.

Mikro ocenovacie jednotky vytvorené pre cenné papiere z ho-
tovostnej rezervy zabezpecuju vSeobecné riziko suvisiace so
zmenou urokov. Zmeny hodnoty cennych papierov vyvolané
urokmi boli takmer v plnej vySke vyrovnané na ziklade zmeny
hodnoty prislusnych zabezpecovacich obchodov. V pripade mik-
ro ocenovacich jednotiek vytvorenych pre vlastné emisie titulov
nepatriacich do obchodného portfélia sa vykonava uplne zabez-
pecenie rizik suvisiacich so zmenou drokov, menovych ako aj
ostatnych cenovych rizik. Pri oboch typoch zabezpecenia zodpo-
vedaju podmienky zabezpeCovacich ndastrojov takmer uplne
podmienkam zabezpecovanych aktiv (napr. objem, doba platnos-
ti, platobné terminy).

Efektivita ocenovacich jednotiek pre cenné papiere z hoto-
vostnej rezervy sa preukazuje na zdklade met6dy regresnej ana-
lyzy prospektivne a retrospektivne. Zostatkova doba platnosti
tychto ocenovacich jednotiek bola v priemere Styri roky (pred-
chadzajuci rok: Styri roky). V pripade mikro ocetiovacich jedno-
tiek vytvorenych pre vlastné emisie titulov nepatriacich do ob-
chodného portfélia sa meranie efektivnosti vykonava na zaklade
zjednoduseného testu na zdklade analyzy senzitivity prip. na za-

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

zaklade upraveného sledovania trhov podla prislusného rizika.
Rizikova zrdzka sa vypodita na zdklade odhadovaného rizika a je
stanovena tak, aby nebola prekro¢ena ocakdvand maximalna
strata z prislusSnych obchodnych knih s pravdepodobnostou
99 % pri dobe platnosti desat dni. Pritom sa pouZije doba sledo-
vania v trvani jedného roka. Hodnota rizika sa vypocita centralne
pre celé portfélio a bude vykazana v stivahe v polozke obchod-
nych aktiv. Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft uc¢tuje
pozitivne a negativne trhové hodnoty z urokovych swapov
v ramci obchodného portfélia s centralnymi zmluvnymi stranami.
Interne stanovené kritéria pre zapojenie finanénych néastrojov do
obchodného portfélia sa v obchodnom roku nezmenili.

Do fondu pre vSeobecné bankové rizikd vlozila spolo¢nost
Commerzbank Aktiengesellschaft v obchodnom roku 2012 ¢iast-
ku vo vyske 162 mil. Eur (predchadzajuci rok: 97 mil. Eur) z ¢is-
tého vynosu z obchodného portfélia.

klade
a zabezpecovacich obchodov. Zostatkova doba platnosti tychto

kvalitativneho  porovnania  prvkov  pozemkovych
ocenovacich jednotiek bola v priemere Styri roky (predchadzaja-
ci rok: pat rokov.

Jednotky na ocenovanie portfélia sa vytvaraju na zabezpece-
nie urokovych rizik pri cennych papieroch z hotovostnej rezervy,
nakolko riadenie solidnej hodnoty sa vykonava na zdklade po-
rtfélia. To znamend, Ze pre jednotlivé rovnaké zdkladné obchody
zhrnuté do portfélia sa zabezpecuje celkova trokova pozicia po-
rtfolia. Efektivita sa preukazuje na zaklade analyzy trokovej sen-

zitivity. Priemerand zostatkova doba platnosti tejto ocerniovacej

jednotky bola v priemere Styri roky (predchadzajuici rok: tri roky).

Ué¢tovna hodnota majetku zabezpedeného pomocou ocetiova-
cich jednotiek predstavuje k rozhodujucemu diiu 17 057 mil. Eur
(predchadzajuci rok: 12 416 mil. Eur), u¢tovna hodnota zabezpe-
¢enych dlhov je 56 958 mil. Eur (predchadzajuici rok: 63 960 mil.
Eur). Nomindlny objem ocenovacich jednotiek na strane aktiv
predstavuje k rozhodujucemu dinu 16 770 mil. Eur (predchadza-
jtci rok: 12 174 mil. Eur), s ohladom na ocenovacie jednotky na
strane pasiv ide o hodnotu 58 293 mil. Eur (predchadzajuci rok:
65 453 mil. Eur).
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(16) Vztahy voci prepojenym spolo¢nostiam a podiely

Prepojené spolocnosti Podiely
Mil. € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Pohladéavky voci Gverovym institiciam 51 066 67 698 172 347
Pohladavky voéi klientom 9723 7 628 620 298
Dlhopisy a ostatné pevne (rocené cenné
papiere 10 288 14 058 = -
Obchodné aktiva 2724 2717 28 -
Zavazky voci Uverovym inStitdciam 17 504 17 265 17 35
Zavazky voci klientom 11 050 7203 623 492
Zavazky potvrdené listinou 1580 1280 = 8
Druhoradé zavazky 1341 3183 = -
Obchody s blizkymi spolo¢nostami sa realizuji za podmienok
beznych na trhu. Vztahy voci blizkym osobam st podrobne zob-
razené v poznamke k prijmom a tverom vyplatenym organom
spolo¢nosti ako aj v sprave o odmenovani.
(17) Porucnicke obchody
Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Pohladavky voci klientom 570 626
Dlhopisy a ostatné pevne (rofené cenné papiere = -
Ostatny poruénicky majetok - -
Nadacia Commerzbank 58 59
z toho: vklady v bankach — bezné (cty 1 -
cenné papiere 57 58
ostatny majetok - 1
Poruc¢nicky majetok 628 685
z toho: poruénicke Gvery 570 626
Zavazky voci Uverovym institiciam 13 13
Zavazky voci klientom 557 613
Nadéacia Commerzbank 58 59
z toho: vlastné imanie 57 57
zavazky 1 2
vysledok nadacie - -
Poruc¢nicke zavazky 628 685
z toho: porucnicke Gvery 570 626




(18) Vyvoj investi¢ného majetku

Roc¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2012

Mil. € Nehnutelny Hnutelny Cenné papiere Ucastiny" Podiely na

majetok majetok prepojenych

spoloénostiach’
Nadobudacie / vyrobné naklady 1. 1. 2012 1280 3080 959
Prirastky v obchodnom roku 179 105 91
Ubytky v obchodnom roku 17 789 168
Predctovania 9 12 -
Zmeny vymennych kurzov 1 - 12
Nadobudacie / vyrobné naklady 31. 12. 2011 1452 2 408 894
Kumulované odpisy 1110 1808 504
z toho: Odpisy v obchodnom roku 69 139 27
Pripisané hodnoty v obchodnom roku - - -

Zostatkové uctovné hodnoty 31. 12. 2012 342 600 390 435 10 267

Zostatkové uctovné hodnoty 31. 12. 2011 231 1032 493 616 11530

" Spoloénost vyuzila moznost zhrnutia podla § 34 ods. 3 Vyhlasky o Gétovnictve Gverovych intiticii..

Z pozemkov a budov v celkovej uc¢tovnej hodnote 190 mil. Eur
(predchadzajici rok: 567 mil. Eur) spolo¢nost na vlastné ucely
vyuziva objekty vo vySke 179 mil. Eur (predchadzajici rok:
187 mil. Eur). Prevadzkové vybavenie a zariadenie vo vyske
410 mil. Eur (predchadzajuci rok: 465 mil. Eur) je obsiahnuté

v hnutelnom majetku.

(19) Ostatny majetok

Ostatny majetok vo vySke 4 196 mil. Eur (predchadzajuci rok:
3 220 mil. Eur) obsahovali pohladavky zo zmliv o odvode hospo-
darskeho vysledku vo vyske 1612 mil. Eur (predchadzajucii rok:
293 mil. Eur), pohladavky vo¢i danovym uradom z dani z vynosov
vo vySke 753 mil. Eur (predchadzajici rok: 594 mil. Eur), drahé ko-

(20) Druhorady majetok

Aktivované naklady na vyvoj k 31. 12. 2012 suvisiace so samo-
statne nadobudnutym nehnutelnym majetkom predstavujd v ob-
chodnom roku 278 mil. Eur (predchadzajici rok: 149 mil. Eur).
Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft nevykonava prie-

skum v rdmci samostatne nadobudnutého nehnutelného majetku.

vy nepatriace do obchodného portfélia vo vySke 590 mil. Eur (pred-
chadzajuci rok: 804 mil. Eur), pohladavky z kompenzacénych thrad
za burzové terminové obchody vo vyske 296 mil. Eur (predchadza-
juci rok: 269 mil. Eur) ako aj trokové rozliSenia z neobchodovanych
derivatov vo vyske 280 mil. Eur (predchéadzajici rok: 334 mil. Eur).

Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Pohladavky voéi Gverovym instituciam 120 465 133 660
z toho: druhoradé 804 1268
Pohladavky voci klientom 181 277 166 159
z toho: druhoradé 527 573
Dlhopisy a ostatné pevne Uroéené cenné papiere 34 071 31935
a) Obligacie a dlhopisy od ostatnych vystavovatelov 24 306 24 816
z toho: druhoradé 179 221
b) Vlastné dlhopisy 1036 7
z toho: druhoradé - 7
Akcie a ostatné pevne Grocené cenné papiere 829 1295
z toho: druhoradé 257 654
Obchodné aktiva’ 159 403 169 185
z toho: druhoradé 236 149
Druhorady majetok spolu 2 003 2872

" ocenenie na zaklade prisluinej casovej hodnoty.
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(21) Penzijné obchody

Uétovna hodnota majetku vykdzaného v stvahe, ktory stvisi
s penzijnymi obchodmi, predstavuje 10 683 mil. Eur (predcha-
dzajuci rok: 14 677 mil. Eur).

(22) Objemy v cudzich menach

Celkova hodnota majetku v cudzej mene dosiahla k rozhoduju-
cemu dnu 134 478 mil. Eur (predchadzajici rok: 141 867 mil.
Euro). K rozhodujicemu diu existovali zavazky znejice na cu-
dziu menu vo vySke 100 849 mil. Eur (predchadzajaci rok:
124 188 mil. Eur). Zo zli¢enia spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank

(23) Poskytnutie zabezpek za vlastné zavazky

Aktiengesellschaft nastal pri majetku v cudzej mene prirastok vo
vyske ca. 9 % z hodnoty predchadzajiceho roka a pri zavazkoch

v cudzej mene nastal prirastok vo vyske ca. 7 %.

Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Zavazky voci Uverovym institGciam 50 126 49 429
Zavazky voéi klientom 37 158 27 047
Ostatné zavazky 9 159 10 292
Celkom 96 443 86 768

S ohladom na uvedené zavizky bol prevedeny majetok ako za-

bezpeka. Zabezpeky boli poskytnuté za prijatie pefazi v rdmci

(24) Ostatné zavazky

Ostatné zavazky vo vySke 14 272 mil. Eur (predchéadzajuci rok:
19 905 mil. Eur) obsahuju zavazky z filmovych fondov vo vyske
1915 mil. Eur (predchadzajuci rok: 1 952 mil. Eur) a zavazky zo

(25) Rezervy

a) Rezervy na déchodkové zabezpecdenie
Rezervy na déchodkové zabezpecenie sa urcuji podla poistno-
matematickych zasad pri pouziti uctovnej urokovej sadzby
5,05% (predchadzajici rok: 5,14%) a postupu pri zohladneni
stcasnej hodnoty déchodkovych narokov na zaklade tabuliek
Heubecka 2005 G. Pritom vychadzame z o¢akdvaného vSeobec-
ného zvySenia platov a miezd vo vyske 2,50% rocne (predcha-
dzajuici rok: 2,50% roc¢ne); dynamika dochodkov je zalozend na
arokovej sadzbe 1,80% roc¢ne (predchadzajtci rok: 1,80% roc-
ne). Na dynamiku vymeriavaceho zakladu prispevkov sa pouziva
sadzba 2,00% rocne (predchadzajuci rok: 2,00% rocne). Deficit
v dosledku penzijnych zavazkov nevykavanych v sivahe v zmysle
¢lanku 28 ods. 2 Zakona o zavedeni nemeckého Obchodného zakon-
nika predstavuje 19 mil. Eur (predchadzajuci rok: 27 mil. Eur).
Commerzbank Aktiengesellschaft v rdmci uplatnenia prava
volby podla ¢lanku 67 ods. 1 veta prvd Obchodného zdkonnika

penzijnych obchodov, v rdmci tcelového refinancovania ako aj
pri obchodoch na otvorenom trhu v euro systéme.

zaknihovanych transakcii vo vySke 9 272 mil. Eur (predchadzaju-
ci rok: 10 462 mil. Eur).

v pomernej miere vykonala prisun rozdielovej c¢iastky, ktora
vznikla na zdklade pozmeneného ocenovania déchodkov podla
Zakona o modernizacii bilan¢nych predpisov k 1. 1. 2010, takze
ku koncu roka zostavala nedostato¢ne kryta Ciastka vo vyske
359 mil. Eur (predchadzajuci rok: 399 mil. Eur) verbleibt. Prisun
prostriedkov vykonany v tomto obchodnom roku je vykazany
v mimoriadnych nakladoch.

Majetok na krytie penzijnych zavazkov a zadvazkov stvisiacich
so skratenou pracovnou dobou starsich zamestnancov sa ocenu-
je prislusnou ¢asovou hodnotou a vykazuje podla § 246 ods. 2
veta druhd nemeckého Obchodného zdkonnika v zostatkovych
hodnotach vytvorenych rezerv. K 31. decembru 2012 platili pred
zalctovanim nasledovné hodnoty poloziek:



Roc¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2012

Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Casovéa hodnota majetku na krytie 5021 4 439
Vyska plnenia 4 841 4696

Pred zadc¢tovanim boli urokové naklady za vytvorené rezervy
z dochodkov a ¢iastoénych pracovnych pomerov pred nastupom
na déchodok, ktorym zodpoveda kryci majetok na zabezpecenie,
na urovni 236 mil. Eur (predchadzajuci rok: 232 mil. Eur). Vyno-
sy z majetku na krytie boli pred zauctovanim vo vyske 547 mil.
Eur (predchéadzajuci rok: 304 Mio. Euro). Historické nadobuda-
cie niklady majetku na krytie zavazkov predstavuju 4 474 mil.
Eur (predchadzajici rok: 4 135 mil. Eur).

Majetok je investovany predovSetkym do Specidlnych a verej-
nych fondov, ktoré svoje prostriedky investuju najmi do pevne
urocenych cennych papierov a akcii. Okrem toho investuju do
kapitalovych tucastinnych spoloérnosti, kapitalizaénych produk-
tov a vkladov na bankovych uctoch. S ohladom na $pecidlne
a verejné fondy sa uplatiiuju odkupné ceny investiénych spolo¢-
nosti a uznavané burzové a trhové ceny. Pri ocenovani investicii

stkromného kapitalu sa vyuzivaji hodnoty zistené jednotlivymi

(26) Druhoradé zavazky

Druhoradé zavazky vo vyske 10 568 mil. Eur (predchadzajuici rok:

12 161 mil. Eur) je mozné v pripade platobnej neschopnosti ale-
bo likvidacie splatit aZ po uspokojeni vSetkych nie druhoradych
veritelov. Do tohto momentu neplati povinnost realizovat splatky
alebo naroky na thradu darokov.

Zavazky z dlhopisov predstavuju druhoradé zavazky vystavo-
vatela, ktoré budu uspokojené spolu so vSetkymi ostatnymi dru-
horadymi zavazkami vystavovatela. Vypovedanie dlhopisov zo

fondami. Aktivhu hodnotu kapitaliza¢ného produktu vypocita
poistoviia podla poistno-matematickych zisad a pozostava
z uhradenych ¢iastok, dovtedy generovanych trokov a pridele-
nych prebytkov po odpocitani nakladov. Vklady na bankovych
Gcétoch sa ocenuju ich nominalnou hodnotou. S ohladom na oce-
novanie derivatov odkazujeme na informdacie uvedené v po-

znamke k terminovym obchodom.

b) Ostatné rezervy

Ostatné  rezervy  zahfnaju  predovSetkym  rezervy na
restrukturalizaciu, procesné a regresné rizika ako aj skutoc¢nosti
tykajice sa persondlnej oblasti. Rezervy na reStrukturalizaciu
predstavuji 344 mil. Eur (predchadzajuci rok: 500 mil. Eur).
Naklady z troc¢enia ostatnych rezerv predstavuju za obchodny rok
49 mil. Eur (predchadzajtci rok: 69 mil. Eur) a podla § 277 ods. 5

Obchodného zdkonnika st zac¢lenené do urokovych nakladov.

strany ich vlastnika je vyluc¢ené. Pritom platia podmienky pre
druhoradé zavizky. Transformdacia na kapitdl alebo ind formu
dlhu nie je zmluvne zakotvena.

V  obchodnom
druhoradé zavizky 526 mil. Eur (predchadzajdci rok: 675 mil.

roku predstavuju drokové ndaklady na

Eur). Nasledovné prijaté prostriedky presahuju k 31. decembru
2012 10% celkovej vysky tejto polozky:

Identifikacné cislo Mena mil. € urokova sadzba v % splatnost
WKN CB83CE EUR 1254 6,38 22.3.2019
WKN CB83CF EUR 1250 7,75 16.3.2021
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(27) Kapital spojeny s pozitkovymi pravami

Z kapitalu spojeného s pozitkovymi pravami sluzi ¢iastka vo vys-
ke 840 mil. Eur (predchadzajtci rok: 707 mil. Eur) ako ruciaci
kapital v zmysle § 10 ods. 5 Zakona o uverovani.

Podla podmienok platnych pre pdzitkové listy je vyuzivanie
narokov na uroky a splatenie pdzitkovych prav tuzko spojené
s hospodarskym vysledkom banky (a nie s pripadnou vyplatou
dividend). Ak bilanény zisk postacuje na vyplatu prostriedkov na
pozitkové prava, bude vyplata znizend podla podmienok plat-
nych pre pdzitkové listy. Podla podmienok platnych pre pdzitko-
vé listy sa pozitkové listy podielaju na bilanc¢nej strate formou
znizenia Ciastky urcenej na splatenie. Ak bude po tcasti na strate
pocas platnosti pdzitkovych listov dosiahnuty prislusny bilaény
zisk, buda podla podmienok platnych pre pozitkové listy dopla-
tené odpadnuté troky a/alebo budd zniZené ciastky urcené na

splatenie opat naplnené.

V beznom obchodnom roku banka v rdmci optimaliza¢ného
opatrenia nadobudla za tceloom posilnenia kapitalovej Struktuary
pozitkové listy (WKN DR2U70) spat a vlozila ich ako vecny vklad
oproti vydaniu akcii Commerzbank. Ku koncu roka bolo toto
imanie, ktorého cCiastka ur¢ena na splatenie bola zniZena, opa-
tovne navySené o 104 mil. Eur. Zostatkovy nomindlny objem
emisie pozitkovych listov WKN DR2U70 bol tak na trovni
662 mil. Eur.

Pozitkové prava Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft
boli k 31. decembru 2011 splatené vo vyske 24,5 mil. Eur
v roku 2012.

V  pripade platobnej

neschopnosti st pohladavky

z pozitkovych  prav  podriadené vSetkym nepodriadenym

veritelomm, avSak st prednostné voci akcionarom. Kapital spo-

jeny s pozitkovymi pravami obsahuje ku koncu obchodného roka:

Identifikacné cislo Mena Mil. € Urokova Koniec splatnosti
sadzba 31.12.
Pozitkovy list WKN DR2U70 EUR 662 5,39 2015
Pozitkovy list WKN AQD4TQ9" EUR 50 4,70 2020
Pozitkovy list WKN AOHGNA3! EUR 30 4,70 2020
Pozitkovy list na meno WKN 422785 EUR 50 7,53 2014
Pozitkovy list na meno WKN 422720 EUR 25 7,56 2014
Pozitkovy list na meno WKN 901008000A! EUR 10 5,38 2017
Pozitkovy list na meno WKN $01008000B" EUR 10 5,38 2017
Pozitkovy list na meno WKN 901008100° EUR 5 5,37 2017
842
! Zo zli¢enia Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft.
(28) Vlastné imanie
€ 31.12.2012 31.12.2011

Vlastné imanie

17 442 959 785,97 16 873 951 399,99

a) Upisané imanie

8 695 866 839,47 8 642 077 788,27

Zakladné imanie

5829 513 857,00

5113 429 053,00

Vklady tichych spolo¢nikov

2 867 546 335,47

3529 511 745,27

minus vlastné podiely

-1193 353,00

-863 010,00

b) Kapitdlova rezerva

8 730 050 517,82 8 231873 611,72

c) Rezervy zo zisku

17 042 428,68 -

Zakonna rezerva

Statutarne rezervy

Ostatné rezervy zo zisku

17 042 428,68

d) Bilanény zisk




a) Upisané imanie

Zakladné imanie spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
vo vyske 5,8 miliard Eur je k 31. decembru 2012 rozdelené na
5 829 513 857 kusovych akcii bez nomindlnej hodnoty (kalkulac-
nd hodnota akcie 1,00 Eur). Pocet akcii sa v porovnani s uplynu-
lym rokom zvysil o 716 084 804 kusov.

V marci 2012 Commerzbank Aktiengesellschaft zvysila za-
kladné imanie o 360,5 miliard Eur vydanim 360 509 967 novych
a na majitela znejucich kusovych akcii (bez menovitej hodnoty)
z povoleného imania s kalkulaénou hodnotou 1,00 Eur proti vec-
nému vkladu pri vylaceni zdkonného odberového prava. Nové
akcie boli v plnom rozsahu upisané proti vloZeniu hybridnych
nastrojov vlastného imania, ktoré vydala Commerzbank Aktien-
gesellschaft a spolo¢nosti z koncernu Commerzbank.

Zakladom pre toto kapitadlové opatrenie boli uznesenia
predstavenstva z 20. februara a 2. marca 2012 so suhlasom
Dozornej rady z 22. februara 2012 a uznesenie prezididlneho
vyboru Dozornej rady z 2. marca 2012 pri (¢iasto¢nom) uplat-
neni opravnenia podla § 4 ods. 3 Stanov. Vykonanie zvySenia
zakladného imania bolo dna 7. marca 2012 zapisané do Ob-
chodného registra.

Specialny fond na stabilizaciu finanéného trhu (SoFFin) na-
sledne za ucelom zachovania svojho podielu (25 % plus 1 ak-
cia) zamenil tiché vklady v nominalnej ¢iastke 230,8 mil. Eur
na 120 169 989 novych na majitela znejucich kusovych akcii
(bez menovitej hodnoty) z podmiene¢ného imania. Vydanie
odberovych akcii bolo diia 8. méja 2012 zapisané do Obchod-
ného registra.

V januari 2012 prijala Commerzbank Aktiengesellschaft balik
opatreni za ucelom splnenia poziadaviek na vlastny kapital, ktoré
definovala Eur6pska bankova autorita (EBA), k 30. 6. 2012. Tieto
poziadavky zahfnali aj poziadavku na splnenie individudlnych
variabilnych narokov na odmenovanie mimotarifnych zamest-
nancov za rok 2011 formou akcii spolo¢nnosti Commerzbank
Aktiengesellschaft. Dna 29. juna 2012 Commerzbank Aktienge-
sellschaft zvySila zdkladné imanie o 176,6 mil. Eur vydanim
176 553 636 novych a na majitela znejucich kusovych akcii (bez
menovite] hodnoty) z povoleného imania 2011 s kalkula¢nou
hodnotou 1,00 Eur proti vecnému vkladu pri vyliéeni zdkonného
odberového prava. Vecné vklady pozostavali z pohladavok
mimotarifnych  zamestnancov  koncernu  Commerzbank
z variabilnej odmeny za obchodny rok 2011. Zakladom pre toto
kapitdlové opatrenie boli uznesenia predstavenstva z 28. jina
2012 so suhlasom prezididlneho vyboru Dozornej rady z toho
ist¢ého dna pri (¢iastotnom) uplatneni opravnenia podla § 4
ods. 3 Stanov. Vykonanie zvySenia zakladného imania bolo dia
29. jina 2012 zapisané do Obchodného registra.

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

Specialny fond na stabilizéciu finanéného trhu (SoFFin) né-
sledne za uc¢elom zachovania svojho podielu (25 % plus 1 akcia)
zamenil tiché vklady v nominalnej ciastke 80,1 mil. Eur na
58 851 212 novych na majitela znejucich kusovych akcii (bez
menovitej hodnoty) z podmiene¢ného imania. Vydanie odbero-
vych akcii bolo dna 19. septembra 2012 zapisané do Obchodné-
ho registra.

Zakladom tichych
z19. decembra 2008, ktord bola naposledy pozmenend dna
29. Jana 2012, ako aj dodato¢nd dohoda z 3. jina 2009 o zriade-
ni tichej spolo¢nosti medzi Fondom na stabilizaciu finanéného

vkladov spolo¢nikov  je  zmluva

trhu, zastipenym Spolkovym tradom pre stabilizaciu finan¢ného
trhu, a spolo¢nostou Commerzbank Aktiengesellschaft.

Tiché vklady sa v pripade zisku urocia 9% roc¢ne a v 100%-
nej vySke zapocitavaju ako jadrovy kapitdl. Splatenie vkladov
tichych spolo¢nikov bude vykonané v nomindlnej hodnote.
V rokoch, kedy budu vyplatené dividendy, stipa urokova sadzba
vkladov tichych spolo¢nikov. Splatna trokova prirazka vyplyva
z celkovej vysky vyplatenej hotovostnej dividendy. Za kazda tpl-
nu hotovostnu dividendu 5 906 764 Eur sa trokové sadzba zvySu-
je 0 0,01%. Vklady st preto osobitne vykdzané v sivahe v rdmci
vlastného imania.

Vyplata bude vykonana len v pripade dosiahnutia bilanc-
ného zisku. Za rok 2012 boli splnené podmienky pre pevné
arocenie, a preto vznikli ndklady vo vyske 153,7 mil. Eur
(predchadzajuici rok: --).

Na bilan¢nej strate sa Fond na stabilizaciu finan¢ného trhu
podiela v pomere uctovnej hodnoty tichého vkladu k celkovej
uc¢tovnej hodnote vsetkych podielov ruciaceho kapitalu spoloc-
nosti, ktoré sa podielajui na bilanc¢nej strate (§ 10 ods. 2a, 4
a b Zakona o uverovani). Po znizeni bude tichy vklad v obchod-
nych rokoch, ktoré nasleduju po znizeni, opit navySeny na tplnu
nomindlnu vysku vkladu, ak v désledku toho nevznikne alebo
nebude zvySend bilan¢na strata.

Zostavajuci tichy vklad Specialneho fondu pre stabilizaciu fi-
nanéného trhu bol vo vyske 1 626 161 335,47 Eur.

Okrem toho uzatvorili spolo¢nosti Commerzbank Aktiengese-
llschaft a Allianz SE dna 3. jina 2009 zmluvu o zriadeni tichej
spolocnosti, na zaklade ktorej spolo¢nost Allianz SE prostrednic-
tvom dcérskej spolocnosti vlozila do Commerzbank Aktien-
gesellschaft vklad vo vyske 750000 000,00 Eur. Tichy vklad je
spojeny s ucastou na zisku, ktord na jednej strane pozostava
z pevného urocenia 9% roc¢ne (vztahujiceho sa na nomindlnu
¢iastku vkladu) a na strane druhej z dodato¢nej odmeny vo vyske
0,01% rocne za kazda uplnu sumu dividendy 5906 764 Eur za-
vislej od vytvorenia dividendy. Za obchodny rok 2012 boli splne-
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né podmienky pre pevné urocenie, a preto vznikla odmena vo
vyske 67,5 mil. Eur (predchadzajaci rok: --).
Existujuci tichy vklad spolo¢nosti HT'1 Funding GmbH bola
ku koncu roka znovu naplnena na ¢iastku 415 885 000,00 Eur.
Okrem toho existuju rozne tiché vklady v celkovej vyske

75 500 000,00 Eur, ktoré boli prevzaté v ramci zlucenia so spo-

b) Kapitalova rezerva

€
Stav k 31.12.2011

lo¢nostou Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft. Tiché vklady
spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft, ktorych
splatnost bola ukonc¢ena dna 31. decembra 2011, vo vyske
12 500,00 Eur boli v obchodnom roku splatené.

8 231 873 611,72

Prisuny

498 176 906,10

Vyber

Stav k 31.12.2012

8 730 050 517,82

V kapitalovej rezerve sa vykazuju azia z vydania akcii spolo¢nosti

Commerzbank Aktiengesellschaft. Okrem toho sa zohladnuju

c) Rezervy zo zisku

€

Stav k 31.12.2011

doplatky z vydania zamenitelnych a opénych prav na ziskanie

podielov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.

Celkom Zakonna rezerva Ostatné rezervy

zo zisku

Prisun do inych rezerv zo zisku

17 042 428,68 - 17 042 428,68

Vyber z ostatnych rezerv zo zisku

Stav k 31.12.2012

17 042 428,68 - 17 042 428,68

(29) Povolené imanie

Rok prijatia uznesenia Povodny povoleny Zostavajuci Obmedzena podla stanov
kapital mil. € povoleny kapital platnost do
€
2011 2 000 1462 936 397,00 5.5.2016 §4 Abs. 3a. F.
2012 3605 3 605 000 000,00 22.5.2017 § 4 Abs. 6, 7 n. F.
Stand 31.12.2012 5605 5 067 936 397,00

Podmienky pre zvySenie imania z povoleného kapitalu vyplyvaja
pre jednotlivé druhy kapitalov k 31. decembru 2012 z nasledov-
nych ustanoveni (porovnaj ,,Stanovy spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft, stav k 8. 8. 2012).

Predstavenstvo je opravnené navysit zakladné imanie spoloc-
nosti do 5. maja 2016 so sihlasom Dozornej rady vydanim novych
kusovych akcii oproti hotovostnym alebo vecnym vkladom, a to
jednorazovo alebo opakovane, najviac o 1462 936 397,00 Eur
(povoleny kapitdl 2011 podla § 4 ods. 3 Stanov). Pritom musi
byt akcionarom udelené pravo na odber; zakonné pravo na od-
ber moze byt udelené aj tak, Ze nové akcie prevezme uverova
inStiticia alebo konzorcium dverovych institucii so zaviazkom,

Ze ich pontuknu na odber akcionarom spolo¢nosti Commerzbank

Aktiengesellschaft. Predstavenstvo je vSak opravnené vylacit
pravo na odber so stthlasom Dozornej rady v nasledovnych
pripadoch:

s cielom vynat maximalne ¢iastky z prava na odber;

v rozsahu, v akom je to potrebné, udelit majitelom zamenitel-

nych alebo opénych prav, ktoré vydala alebo vyda spolo¢nost

Commerzbank Aktiengesellschaft alebo priame alebo ne-

priame vacésinové ucastinné spoloc¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18
ods. 1 Zakona o akciovych spolo¢nostiach), aké by im prisla-
chalo po vyuziti prava na zdmenu alebo opciu alebo po spl-

neni prislusnej povinnosti na zimenu alebo opciu;



s cielom vydat vo vyske najviac 20 000 000,00 Eur zamestna-

necké akcie zamestnancom spolo¢nosti Commerzbank
Aktiengesellschaft a priamych alebo nepriamych vac¢sinovych
Gcastinnych spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
(koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1 Zakona o ak-
ciovych spolo¢nostiach;

s cielom zvysit zakladné imanie oproti vecnym vkladom;

pri zvySovani imania formou hotovostnych vkladov, ak emisna
cena novych akcii v ¢ase stanovenia nie je podstatne nizsia nez
burzova cena za akcie spolo¢nosti s rovnakou strukturou. Akcie
vydané pri vyluceni prava na odber podla § 203 ods. 1, § 186
ods. 3 veta Stvrta Zakona o akciovych spolo¢nostiach a na za-
klade tohto obmedzenia nesmu presiahnut celkovo 10% za-
kladného imania spolo¢nosti v ¢ase tcéinnosti — alebo ak je tato
hodnota niz$ia — v Case uplatnenia prislusného obmedzenia.
Maximalna hranica 10% zakladného imania sa zniZuje o po-
mernu Ciastku zdkladného imania, ktora pripada na tie vlastné
akcie spolocnosti, ktoré budu predané pocas platnosti povole-
ného kapitdlu 2011 pri vyliceni prava akciondrov na odber
podla § 71 ods. 1 bod 8 veta 5, § 186 ods. 3 veta Stvrta Zakona
o akciovych spolo¢nostiachn. Maximalna hranica sa dalej zni-
Zuje o pomernd ciastku zdkladného imania, ktord pripada na tie
akcie, ktoré budu vydané za ucelom uplatnenia opénych a za-
menitelnych dlhopisov s pradvom na opciu a zadmenu alebo
s povinnost na vyuzitie opcie alebo zdmeny, ak budu tieto dl-
hopisy vydané pocas platnosti povoleného kapitalu 2011 pri vy-
luceni prava na odber pri uplatneni § 186 ods. 3 veta ve-

ta 4 Zéakona o akciovych spolo¢nostiach.

Predstavenstvo je opravnené navysit zakladné imanie spoloc¢-
nosti do 22. maja 2017 so sthlasom Dozornej rady vydanim no-
vych kusovych akcii oproti hotovostnym alebo vecnym vkladom,
a to jednorazovo alebo opakovane, najviac o 1 150 000 000,00 Eur
(povoleny kapital 2012/1 podla § 4 ods. 3 Stanov). Pritom musi byt
akcionarom udelené pravo na odber; zdkonné pravo na odber mo-
ze byt udelené aj tak, Ze nové akcie prevezme Gverova institucia
alebo konzorcium uverovych institacii so zavazkom, Ze ich ponutk-
nu na odber akciondrom spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesells-
chaft. Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit pravo na odber so
stthlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch:

s cielom vynat maximalne ¢iastky z prava na odber;

v rozsahu, v akom je to potrebné, udelit majitelom zamenitel-

nych alebo opénych prav, ktoré vydala alebo vyda spolo¢nost

Commerzbank Aktiengesellschaft alebo priame alebo ne-

priame vacSinové ucastinné spolo¢nosti Commerzbank Ak-

tiengesellschaft (koncernové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1

Zakona o akciovych spolo¢nostiach), pravo na odber, aké by

im prisluchalo po vyuziti prava na zdmenu alebo opciu alebo

po splneni prislusnej povinnosti na zdmenu alebo opciu;

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

s cielom vydat akcie ¢lenom predstavenstva, ¢lenom vedenia
alebo zamestnancom spolo¢nosti Commerzbank Aktiengese-
llschaft a spolo¢nostiam, ktoré maju priamy alebo nepriamy
podiel na spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft (kon-
cernové spolo¢nosti v zmysle § 18 ods. 1 nemeckého Ob-
chodného zakonnika) oproti vecnym vkladom formou vloZe-
nia narokov na variabilné zlozky odmeny, prémie alebo
podobné pohladavky voci spolo¢nosti alebo koncernovym
spolo¢nostiam;

s cielom zvysit zakladné imanie formou vecnych vkladov;

Predstavenstvo je opravnené zvysit zakladné imanie spoloc-
nosti do 22. maja 2017 so suhlasom Dozornej rady formou vyda-
nia novych kusovych akcii oproti hotovostnému vkladu a/alebo
¢iastocnému alebo uplnemu vloZeniu tichych vkladov z tichych
spolo¢nosti AZ-Arges Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH
a Specialneho fondu na stabilizaciu finanéného trhu, a to jednot-
livo alebo viackrat, avSak celkovo najviac o 2455000 000,00 Eur
(povolené imanie 2012/11 podla § 4 odsek 7 Stanov). Predstaven-
stvo smie vyuzit opravnenie na vydanie akcii oproti hotovostnym
vkladom len na pouzitie takto prijatych finanénych prostriedkov
(po odpocitani nakladov na vydanie akcii) na uplne alebo Cias-
to¢né splatenie existujucich tichych vkladov. Pritom musia byt
peniazné prostriedky prijaté zo zvySenia imania prevazne na spla-
tenie existujtcich tichych vkladov Specialneho fondu na stabili-
zéaciu finan¢ného trhu. Pritom musi byt akcionarom udelené pra-
vo na odber; zdkonné pravo na odber méze byt udelené aj tak, Ze
nové akcie prevezme uverova institucia alebo konzorcium uvero-
vych institacii so zdvazkom, ze ich pondknu na odber akciona-
rom spolocnosti. Spolo¢nosti AZ-Arges Vermogensverwaltun-
gsgesellschaft mbH a Specidlnemu fondu na stabiliziciu
finan¢ného trhu, zastipenému Spolkovym uradom pre stabiliza-
ciu finanéného trhu, mo6ze byt udelené pravo pri uplatneni svo-
jich odberovych prav na thradu ceny za odber kazdej odobratej
akcie namiesto hotovostsného vkladu vlozit tiché vklady
AZ-Arges
gesellschaft mbH prip. zo Specidlneho fondu na stabilizaciu fi-

z tichych  spolo¢nosti Vermogensverwaltungs-

nanéného trhu. Predstavenstvo je vSak opravnené vylucit pravo

na odber so stthlasom Dozornej rady v nasledovnych pripadoch:
cielom vynat maximalne ¢iastky z prava na odber;
s cielom pripustit spolo¢nost AZ-Arges Vermogensverwal-
tungsgesellschaft mbH a/alebo Specialny fond na stabilizaciu
finan¢ného trhu, zastipenému Spolkovym dradom pre stabi-
lizaciu finanéného trhu, na upisanie akcii oproti ¢iasto¢nému
alebo tplnemu vloZeniu tichych vkladov z tichych spolo¢nosti
AZ-Arges Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH prip. zo
Specidlneho fondu na stabiliziciu finanéného trhu.
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£ Zostavavajuci Prisun
povoleny kapital v obchodnom roku

31.12.2011
Celkom 2 000 000 000,00 3 605 000 000,00

Spotreba Ubytok Zostavavajuci
v obchodnom roku v obchodnom roku povoleny kapital
31.12.2012

537 063 603,00 - 5067 936 397,00

(30) Podmienecné imanie

€ Podmieneény Prisun Ubytok
kapital v obchodnom v obchodnom
31.12.2011 roku roku

Celkom 1553333 333,00 3685000000,00 179 021 201,00

665 000 000,00 4 394 312 132,00 -

z toho:
Podmienecny z toho volné Podmienecny
kapital® obsadeny linie kapital 31.12.2012
31.12.2012  podmienecny
kapital

4394 312 132,00

' Z podmieneéného kapitalu slizi Ciastka vo vydke 1644 312 132,00 Eur na poskytovanie akcii pri uplatiiovani prav na zamenu, ktoré boli ako tichému spoloénikovi udelené Fondu
na stabilizaciu finanéného trhu, ktory bol zriadeny Zakona o stabilizaciu finanéného trhu, a ktory zastupuje Urad pre stabilizaciu finanéného trhu. Podmiene¢né zvy3enie imania

bude vykonané len v rozsahu, v akom Fond na stabilizaciu finanéného trhu uplatni svoje pravo na zdmenu

Zakladné imanie spolo¢nosti bolo na zaklade uznesenia Valného
zhromazdenia z 23. maja 2012 podmienecne zvySené o najviac
2 750 000 000,00 Eur, rozdelené na najviac 2 750 000 000
kusovych akcii znejucich na majitela (podmienecné imanie
2012/1 podla § 4 ods. 4 Stanov). Podmieneéné zvySenie imania
bude vykonané len v rozsahu, v akom vlastnici prip. veritelia
zamenitelnych dlhopisov alebo opénych listov z opénych
dlhopisov, ktoré vydala Commerzbank Aktiengesellschaft alebo

spolo¢nosti  priamo alebo nepriamo sa podielajuce na
spolo¢nosti  Commerzbank Aktiengesellschaft (koncernové
spolo¢nosti v zmysle 8§18 ods.1Zakona o akciovych

spolo¢nostiach) na zaklade uznesenia Valného zhromaZdenia
0 opravneni zo dna 23. maja 2012 (opravnenie na rok 2012) do
22. méaja 2017, uplatnia svoje prava na zamenu alebo opcné
prava alebo splnia svoje prisluSné povinnosti na vymenu alebo
opciu a nezvolia iné formy plnenia.

Zakladné imanie spolo¢nosti bolo na zdklade uznesenia
Valného zhromaZzdenia z 23. mdja 2012 podmienecne zvySené
o0 najviac 935000 000,00 Eur, rozdelené na najviac 935 000 000
kusovych akcii znejicich na majitela (podmienec¢né imanie
2012/11 podla § 4 ods. 8 Stanov). Podmiene¢né zvySenie imania
slazi na poskytnutie akcii pri uplatneni prav na zamenu, ktoré
boli poskytnuté Specidlnemu fondu na stabilizaciu finanéného
trhu, ktory bol vytvoreny podla Zakona o stabilizacii finan¢né-

ho trhu, zastipenému Spolkovym tradom pre stabilizaciu fi-
nanc¢ného trhu, ako tichému spolo¢nikovi spolo¢nosti. Podmie-
nec¢né zvysenie imania bude vykonané len v rozsahu, v akom
Specialny fond na stabilizdciu finanéného trhu uplatni svoje
pravo na zamenu.

Predstavenstvo je opravnené urcit dalSie podrobnosti zvyse-
nia imania a jeho vykonania.

Zakladné imanie spolo¢nosti bolo na ziklade uznesenia
Valného zhromazdenia zo 6. maja 2011 podmienecne zvySené
709 312 132,00
709 312 132 kusovych akcii znejucich na majitela (podmienec-

0 najviac Eur, rozdelené mna najviac
né imanie 2011/11I podla § 4 ods. 5 Stanov). Podmienec¢né zvy-
Senie imania slizi na poskytnutie akcii pri uplatneni prav na
zamenu, ktoré boli poskytnuté Specidlnemu fondu na stabiliza-
ciu finan¢ného trhu, ktory bol vytvoreny podla Zikona
o stabilizacii finanéného trhu, zastipenému Spolkovym ura-
dom pre stabilizaciu finan¢ného trhu, ako tichému spoloé¢niko-
vi spolo¢nosti. Podmiene¢né zvySenie imania bude vykonané
len v rozsahu, v akom Specidlny fond na stabilizaciu finanéné-
ho trhu uplatni svoje pravo na zdmenu.

Ustanovenie § 4 ods. 4 Stanov prijaté uplynuly rok bolo na
zaklade uznesenia Valného zhromazdenia z 23. maja 2012 za

ucelom vytvorenia nového opravnenia zrusené.



(31) Ciastky, ktorych vyplata je zablokovana

V nasledujtcej tabulke su uvedené ciastky, ktorych vyplata je
k 31. 12. 2012 zablokovana:

Roc¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2012

Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Aktivovany nadobudnuty nehnutelny investi¢ny majetok 278 102
Rozdiel medzi aktivaciou majetku na krytie a prislusnou ¢asovou hodnotou 547 203
Aktivacia latentnych dani = 2 695
Zablokovana ciastka 825 3000

V porovnani s predchadzajucim rokom sme nevyuzili pravo volby

podla § 274 odsek 1 veta druhd nemeckého Obchodného

zakonnika a aktivne latentné dane neboli uvedené v stvahe.

(32) Vyznamné podiely spojené s hlasovacimi pravami

Banke boli do vyhotovenia ro¢nej zavierky dorucené nasledovné

oznamenia podla § 21 Zakona o obchodovani s cennymi papier-

mi:
Oznamovatel Miesto Priamy podiel Nepriamy podiel Celkom % Hlasenie zo diia

% %

Allianz SE Mnichov 2,52 0,32 2,84 28.3.2012
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(33) Vlastné akcie

Pocet akcii’ Kalkula¢na hodnota Podiel na zakladnom

ks tis. € imani

%

Stav k 31. 12. 2012 1193353 1193 0,02
Maximalny nadobudnuty stav v obchodnom roku 38917 378 38917 0,67
Stav klientmi zalozenych akcii k 31. 12. 2012 32223 091 32223 0,55
Akcie nadobudnuté v obchodnom roku 860 165 799 860 166 -
Akcie predané v obchodnom roku 859 835 456 859 835 -

' Kalkula&na hodnota akcie 1,00 Eur.

Valné zhromazdenie poverilo spoloénost Commerzbank Aktien-
gesellschaft dia 19. mdja 2010 podla § 71 ods. 1 bod 7 Zakona
o akciovych spolo¢nostiach za ti¢elom obchodovania s cennymi
papiermi na kdpu a predaj vlastnych akcii. Toto opravnenie plati
do 18. maja 2015. Pocet akcii, ktoré maju byt za tymto tcelo na-
dobudnuté, nesmie na konci dna presiahnut 5% zakladného
imania spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft. Spolo¢ne
s vlastnymi akciami nadobudnutymi z inych dévodov, ktoré spo-
loénost Commerzbank Aktiengesellschaft vlastni alebo ktoré jej
prisluchaji podla § 71d nasl. Zakona o akciovych spolo¢nostiach,
nesmie pocet akcii nadobudnutych na zaklade tohto poverenia
v ziadnom momente presiahnut 10% zakladného imania spolo¢-
je mozné nadobudnut vlastnu akciu, nesmie tri burzové dni pred
dnom kupy byt nizsia o viac ako 10% nez stredni hodnota ak-
ciovych kurzov (konec¢né ceny prip. porovnatelné ceny akcie
Commerzbank v systéme obchodovania XETRA prip. v inom po-
rovnatelom systéme obchodovania na Burze cennych papierov

vo Frankfurte), najvysSsia cena, za ktort je mozné kupit vlastnu
akciu, nesmie tto hodnotu presiahnut o viac ako 10%.

Priemernd kapna cena v obchodnom roku predstavovala
1,52 Eur (predchadzajuci rok: 2,89 Eur), priemerna predajna cena
bola na arovni 1,50 Eur (predchadzajuci rok: 2,82 Eur). Kalkula¢na
hodnota vlastnych podielov, ktoré boli spatne odkdpené, sa odpo-
¢ita od upisaného imania. Rozdiel medzi kalkula¢nou hodnotou
a nadobudacimi ndkladmi bol vyuctovany s ostatnymi rezervami zo
zisku. Vynos z predaja vlastnych akcii, ktory presahuje nadobuda-
cie naklady, bude ulozeny do kapitalovej rezervy. Cista strata bude
vykazana vo vykaze o pouziti hospodarskeho vysledku podla § 158
Zakona o akciovych spolo¢nostiach.

Banka sa voc¢i Fondu na stabiliziciu finanéného trhu, ktory
zastupuje Urad pre stabilizaciu finan¢ného trhu, zaviazala, Ze
sama ani cez prepojené spolo¢nosti neodkupi akcie ani ostatné
stcasti vlastnych prostriedkov banky uréenych na rucenie (s vy-
nimkou § 71 ods. 1 bod 2, 4 (ndkupna komisia), bod 7 alebo
8 Zakona o akciovych spolo¢nostiach.



Ostatné vysvetlivky

(34) Mimosuvahové transakcie

a) Eventualne zavazky

Roc¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2012

Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
a) Eventuélne zavazky z odovzdanych vylctovanych zmeniek 5 1
b) Zavazky zo zaruk a zmlav o rueni 34 868 35968
Zaruky za Gvery 2 450 3137
Ostatné zaruky 24 529 25 678
Akreditivy 7 890 7153
Spolu 34 873 35969

Zavazky zo zaruk a zmlav o ruceni predstavuju v podstate ban-
kovy obchod s klientmi, z ktorého sa dosahuju vynosy z provizii.
Riziko pre spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft spociva
vo vyuziti zmluvnych zdvazkov na zdklade zhorSenia bonity dlz-

nika. Rizik4 stvisiace s bonitou st v sivahe zohladnené vo forme

b) Ostatné zavazky

rezerv. Vyhodnotenie rizika stvisiaceho s vyuzitim eventudlnych
zavazkov bude vykonané na zaklade parametrov riadenia Gvero-
vého rizika, ktoré sa vyuzivaju v stilade so Smernicou o kapitalo-
vej primeranosti Gverovych institdcii.

Mil. € 31.12.2012 31.12.2011
Neodvolatelné Uverové prisluby 47 759 53 479
Uctovné Gvery poskytnuté klientom 45 629 46 092
Uétovné Gvery poskytnuté tverovym intiticiam 1069 5954
Zaruky / avalové uvery / akreditivy 1061 1433
Spolu 47 759 53 479

Neodvolatelné tverové prisluby tvoria sucast uverového obcho-
du spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft a nie su vyka-
zované v suvahe. Rizikd mozu vyplyvat zo zhorSenia bonity klien-
ta, pre ktoré bola vytvorena prislusna rezerva v suvahe.
Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft prostrednic-
tvom ucelovych spolo¢nosti potvrdzuje listinami vlastné pohla-
davky ako aj pohladavky klientov. Tieto transakcie slizia okrem

c) Ostatné financné zavazky

V rdmci zmlav o opera¢nom lizingu, v ktorych vystupuje spolo¢-
nost Commerzbank Aktiengesellschaft ako lizingovy najomca,
kone¢nym vlastnikom ostava prenajimatel, takze predmet lizingu
nie je vykazovany v stvahe spolo¢nosti Commerzbank Aktienge-
sellschaft. Zavizky spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft
z operativneho lizingu sa vztahuji najma na budovy a prevadzko-
vé zariadenie. Existujice zavazky z ndjomnych a lizingovych
zmliv predstavuju k 31. decembru 2012 pre nasledujuce roky

iného na obstaranie likvidity alebo rozsirenie moznosti refinan-

covania pre klientov alebo Commerzbank Aktiengesellschaft.

Likvidita / zalozné linie poskytnuté tymto tcelovym spolocnos-
tiam su takisto vykdzané v rdmci neodvolatelnych uverovych pri-
slubov. Likvidita / zalozné linie moZu byt vyuZzité, ak dojde k zvy-
Seniu rizik vyplyvajicich z prisluSnych finan¢nych nastrojov a ak

cenné papiere nebudd umiestnené podla planu na finanénom trhu.

celkovo 3 346 mil. Eur (predchadzajuci rok: 3 705 mil. Eur);
z toho vo¢i prepojenym spolo¢nostiam 1225 mil. Eur (predcha-
dzajici rok: 1 406 mil. Eur).

Zavazky na vklady za akcie, podiely na spolo¢nostiach s ru-
¢enim obmedzenym a ostatné podiely predstavuju k rozhoduju-
cemu dniu 23 mil. Eur (predchadzajici rok: 56 mil. Eur). Z nasej
Gcasti na spolo¢nosti Liquiditats-Konsortialbank GmbH, Frank-

furt nad Mohanom, existuji zaviazky na doplatenie podla
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§ 26 Zakona o spolo¢nostiach s ru¢enim obmedzenym vo vyske
96 mil. Eur (predchadzajuci rok: 96 mil. Eur).

Commerzbank Aktiengesellschaft sa voc¢i polskému tradu
dohladu (Polish Financial Supervision Authority) zaviazala, Ze
svoje prepojené spolo¢nosti BRE Bank SA, VarSava, a BRE Bank
Hipoteczny S.A., Varsava, vybavi likviditou a kapitdlom tak, aby
tieto boli kedykolvek schopné splnit svoje finan¢éné zavazky.

Podla § 5 ods. 10 Statitu fondu pre zabezpedenie vkladov

sme sa zaviazali, Ze Spolkové zdruZenie nemeckych bank (Bun-
d) Obchody suvisiace s vypozickami cennych papierov

Spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft realizuje obchody
stvisiace s vypozi¢kami cennych papierov s cielom zabezpedit
dodaciu schopnost obchodu s cennym papierom ako aj vypozicat
existujuce obchodovatelné polozky za poplatok. Pritom sa cenné
papiere, ktoré si zapozicala nasa spolo¢nost nevykazuju v suvahe,
avSak tie cenné papiere, ktoré sme zapozicali inym subjektom,
budi na ziklade ich kone¢ného uzivania nadalej vykazované
v stivahe. Rizika vyplyvajuce z tychto obchodov spocivaja vo vy-
rovnani tychto obchodov. Pritom je mozné definovat rozdiel medzi
prislusnou ¢asovou hodnotou cennych papierov a ziskanych prip.

poskytnutych zabezpek. Vyhody pre spoloénost Commerzbank
e) Prehlasenia materskej spolocnosti

Za nizSie uvedené a v koncernovej zavierke zaclenené dcérske
spoloc¢nosti ruci spolo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft od-

hliadnuc od politickych rizik za to, Ze splnia svoje zmluvné zavazky.

desverband deutscher Banken e.V.) oslobodime od pripadnych
strat, ktoré vzniknu v ddsledku opatreni vykonavanych v pro-
spech tverovych institicii nachadzajicich sa v naSom vacsino-
vom vlastnictve. Na zaklade Vyhlasky o Restrukturalizacnom
fonde je Commerzbank Aktiengesellschaft povinna uhradit ban-
kova dan.

S ohladom na zavazky na terminovych burzach a v kliringovych
centrdch boli ako zabezpeka uloZené cenné papiere s uctovnou
hodnotou 7 519 mil. Eur (predchadzajuci rok: 7 381 mil. Eur).

Aktiengesellschaft vyplyvaju z dodatoénych vynosov zo zapoZica-
nych cennych papierov. Ku diiu rozhodujucemu pre zostavenie
suvahy nasa spolo¢nost zapoZiciala cenné papiere s ¢asovou hod-
notou 15 561 mil. Eur (predchadzajtci rok: 18 103 mil. Eur), pri-
¢om casovd hodnota cennych papierov, ktoré sme si zapozicali,
predstavovala 26 375 mil. Eur (predchadzajuci rok: 19 648 mil
Eur). V rdmci tychto obchodov existovali zaruky za zapoZi¢ané
cenné papiere vo vyske 17 292 mil. Eur (predchadzajici rok:
18 501 mil. Eur) a za vypozicané papiere vo vysSke 26 399 mil. Eur
(predchddzajuci rok: 19 679 mil. Eur).

Obchodné meno Sidlo
. Frankfurt
AFOG GmbH & Co. KG nad Mohanom
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn
Commerzbank (Eurasija) SAO Moskva
Frankfurt
Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH nad Mohanom
Commerzbank International S.A. Luxemburg
Frankfurt
CommerzTrust GmbH nad Mohanom
Commerz Markets LLC New York
Erste Europaische Pfandbrief- und Kommunalkreditbank Aktiengesellschaft in Luxemburg Luxemburg
Hypothekenbank Frankfurt Aktiengesellschaft (predtym Eurohypo Aktiengesellschaft) Eschborn
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(35) Terminové obchody

31.12.2012 Nominalna ciastka prislusna casova
Zostatkové doby platnosti hodnota
Mil. € splatné do troch  tri mesiace az jeden az viac ako spolu pozitivha  negativn
denne mesiacov jeden rok pat rokov pat rokov a

Terminové obchody zavislé od
cudzich mien

Produkty OTC 3 284090 158 916 171 325 117 516 731 850 12730 13100
Devizové hotovostné
a terminové obchody - 227 603 77 972 21702 614 327 891 4 435 4584
Urokové menové swapy - 19696 44 372 135 082 109 603 308 753 6566 6 945
Devizové opcie — nakupy - 16573 15 691 6 621 3305 42190 1414 -
Devizové opcie — predaje - 19627 19 655 7164 2 985 49 431 - 1389
Ostatné devizové kontrakty 3 591 1226 756 1009 3585 315 182
Produkty obchodované na burze - 1049 91 1 - 1141 _ _
Devizové futuritné kontrakty - 1033 91 - - 1124 - -
Devizové opcie - 16 - 1 - 17 - -
Spolu 3 285139 159 007 171 326 117 516 732 991 12730 13100
z toho: obchodné portfélio 3 282135 156 329 166 664 116 630 721761 12 628 12858
Terminové obchody zavislé
od Grokov
Produkty OTC 16 495234 1964734 2025198 1728171 6213353 256500 254306
Forward Rate Agreements - 129298 1309 830 248 - 1439376 416 393
Urokové swapy
(rovnaka mena) - 362451 607 948 1906 053 1531489 4407941 243295 240 355
Urokové opcie — nakupy - 1513 26 657 58 103 87 911 174 184 10298 12083
Urokové opcie - predaje - 1377 16 818 56 448 101 769 176 412 - 1475
Strukturované
urokové produkty 16 595 3481 4 346 7 002 15 440 2 491 -
Produkty obchodované na burze - 1364 87 779 5 355 10 759 105 257 - -
Devizové futuritné kontrakty - 471 32 940 3980 8 781 46 172 - -
Devizové opcie - 893 54 839 1375 1978 59 085 - -
Spolu 16 496 598 2052513 2030553 1738930 6318610 256 500 254 306
z toho: obchodné portfélio 15 484 618 2020863 1929856 1672104 6107456 253134 252514
Ostatné terminové obchody
Produkty OTC 1005 19331 57217 112257 17 201 207 011 4093 5299
Strukturované akciové /
indexové produkty 1001 9200 12 671 14 100 1461 38 433 738 1488
Akciové opcie — nakupy - 1290 6226 5438 144 13098 895 -
Akciové opcie — predaje - 1539 6 387 8 256 1267 17 449 - 1303
Uverové derivaty 5929 30 476 82 269 14 286 132 960 2158 2244
Obchody s drahymi kovmi 4 722 585 668 - 1979 59 87
Ostatné obchody - 651 872 1526 43 3092 243 177
Produkty obchodované na burze - 26 883 24 637 17 235 415 69 170 - -
Akciové futuritné kontrakty - 12 034 261 23 - 12 318 - -
Akciové opcie - 11533 17 042 14 795 415 43785 - -
Ostatné futuritné kontrakty - 1 805 2 032 1008 - 4 845 - -
Ostatné opcie - 1511 5302 1409 - 8222 - -
Spolu 1005 46214 81 854 129 492 17 616 276 181 4093 5299
z toho: obchodné portfélio 1005 37631 78 939 125 890 17 423 260 888 3972 5252

VSetky prebiehajuce terminové
obchody spolu

Produkty OTC 1024 798 655 2180867 2308780 1862888 7152214 273323 272705

Produkty obchodované na burze - 29 296 112 507 22 591 11174 175 568

Produkty obchodované na burze 1024 827951 2293374 2331371 1874062 7327782 273323 272705
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Prislusné casové hodnoty derivativnych finanénych néstrojov
uréuje najma vyvoj hodnoty prislusnych zakladnych titulov. Me-
dzi zakladné tituly derivatov patria najma akcie, obligacie, devizy,
drahé kovy a suroviny ako aj indexy a urokové sadzby. Okrem
toho je ¢asovd hodnota ovplyviiovana do buducna oc¢akavanymi
vykyvmi hodndt zakladnych titulov ako aj zostatkovou dobou
splatnosti derivatu. Ak je to mozné, zistuju sa pre vykazané deri-
vaty prislusné ¢asové hodnoty, ktoré sa odvijaja od cien stano-
venych na aktivnych trhoch, najma od burzovych cien. Ak nee-
xistuju trhové ceny zistené z aktivneho trhu, budu prislusné
¢asové hodnoty zistené pomocou réznych hodnotiacich metéd,
vratane hodnotiacich modelov. Zvolené hodnotiace metédy ako
aj pouzivané parametre zavisi od jednotlivého produktu a zodpo-

vedaju Standardu na trhu.

(36) Zamestnanci

V uplynulom roku mala spolo¢nost Commerzbank Aktiengesells-
chaft v priemere 39 770 (predchadzajuci rok: 40 822 zamestnan-
cov. Poty zamestnancov zamestnanych na plny pracovny uvazok
zahifmaja aj zamestnancov zamestnanych na ¢iastoény pracovny
avizok spolu s uvedenim skutoéne odpracovanej pracovnej doby.

Prislusné ¢asové hodnoty pre terminové obchody a swapy sa
zistuju na zaklade met6dy casovej hodnoty pri zohladneni tro-
kovej krivky prislusnej meny. Standardné opcie a digitilne opcie
sa hodnotia na zaklade modelov Black Scholes, kym pre kom-
plexnejsie opcie sa ako hodnotiace metddy vyuzivaju postupy
Baum a Monte-Carlo. Pri ostatnych strukturovanych deritaviv-
nych obchodoch sa takisto vyuzivaji simulacie Monte-Carlo.

Ziskané a uhradené opcné prémie za derivativne finanéné na-
stroje, ktoré nepatria do obchodného portfélia, su vykazané
v ramci ostatného majetku a ostatnych zavazkov. S ohladom na
derivativne finanéné ndastroje, ktoré nepatria do obchodného po-
rtfélia, bola vytvorend rezerva na hroziace straty vo vyske
140 mil. Eur (predchadzajtci rok: 107 mil. Eur.

Spolu Muzi Zeny
VZK MA VZK MA VZK MA
Tuzemsko
2012 32935 36 074 17 587 17 784 15 348 18 290
2011 33952 37 040 18 130 18 446 15 822 18 594
Zahranicie
2012 3607 3696 2 327 2 384 1280 1312
2011 3678 3782 2292 2 356 1386 1426
Celkom
2012 36 542 39770 19 914 20 168 16 628 19 602
2011 37 630 40 822 20 422 20 802 17 208 20 020
Priemerna pracovna doba zamestnancov zamestnanych na ¢ias-
to¢ny pracovny uvazok predstavuje 62% (predchadzajici rok:
62 %). V pocte zamestnancov je zohladneny aj pocet zamest-
nancov zamestnanych na ¢iastocny pracovny uvazok. V pocte
zamestnancov nie je zohladneny pocet praktikantov.
Praktikanti Celkom Muzi Zeny
2012 2 060 1077 983
2011 2 147 1078 1069




(37) Prijmy a avery pre ¢lenov organov

Podrobny popis zasad systému odmenovania ¢lenov predstaven-
stva ako aj ¢lenov dozornej rady sa nachadza v sprave o odme-
novani (strana 10 nasl.). Bez zohladnenia zmeny ¢asovej hodno-

ty penzijnych narokov ¢lenov predstavenstva, ktora zohladnena

Rocna zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

vo vypocte penzijnych zavazkov a je ocCistena od urokov, pred-
stavuju celkové odmeny ¢lenov predstavenstva a dozornej rady
podla § 285 ods. 9 Obchodného zédkonnika:

Tis € 31.12.2012 31.12.2011
predstavenstvo 12 882 5343
dozorna rada 1640 1619
Celkom 14 522 6 962

Odmena pre c¢lenov predstavenstva zahfna okrem iného bezne
poskytované vecné plnenia (pouzivanie sluzobného vozidla, pois-
tenia a dane a socidlne odvody z vecnych plneni ako aj prispevky
zamestnavatela na starobné zabezpecenie BVV.

Predstavenstvo. Pre ¢lenov predstavenstva a byvalych ¢lenov
predstavenstva alebo ich pozostalych poskytuje banka starobné
zabezpecenie, pricom majetok sliziaci na zabezpecenie bol na
zaklade Contractual Trust Arrangements prevedeny na zdruzenie
Commerzbank Pensions-Trust e. V.

Aktudlna hodnota déchodkovych narokov pre aktivnych cle-
nov predstavenstva bola na trovni 13,0 mil. Eur (predchadza-
jci rok: 10,9 mil. Eur). Ciastky zohladiiujti aktualne funkéné
obdobie ¢lenov predstavenstva a vychadzaju z toho, Ze vyplata
déchodku sa zacina pri doviseni veku 65 rokov (okrem prace-
neschopnosti) a Ze ¢innost v predstavenstve bude vykonavana
do zaciatku vyplaty dochodku. Prijmy byvalych ¢lenov predsta-
venstva Commerzbank Aktiengesellschaft a ich pozostalych
boli na urovni 6 100 tis. Eur (predchadzajici rok: 8 275 tis.
Eur). Penzijné zavazky za tuto skupinu os6b boli na urovni
73,2 mil. Eur (predchadzajtci rok: 72,1 mil. Eur). Prijmy byva-
lych ¢lenov predstavenstva zo zlucenych spoloc¢nosti a ich po-
zostalych boli na trovni 14 731 mil. Eur (predchéadzajici rok:
11 567 mil. Eur). Penzijné zavazky za tato skupinu osdb boli na
arovni 146,7 mil. Eur (predchadzajuci rok: 132,2 mil. Eur).
S ohladom na vSetky uvedené penzijné zavazky vytvorila spo-
lo¢nost Commerzbank Aktiengesellschaft rezervy.

Aktivni ¢lenovia predstavenstva sa podielajd na dlhodobych
vykonnostnych planoch (LTP), ktoré st vysvetlené v sprave

o odmenovani a ktoré predstavuju odmenovanie zalozené na ak-
ciach. S cielom podielat sa na tychto jednotlivych planoch, na-
dobudli ¢lenovi predstavenstva podla vlastného rozhodnutia po-
diely v rozsahu najviac 2500 akcii a predseda predstavenstva
najviac 5000 akcii spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft,
a to za vtedy platné denné kurzy. K 31. decembru 2012 dlhodobé
vykonnostné plany uz neexistovali, nakolko ¢lenovia predstaven-
stva odhlasili vSetky akcie aj z aktudlneho dlhodobého planu LTP
2008. Rezervy na dlhodobé vykonnostné plany boli v plnej vyske
rozpustené uz v roku 2010.

Dozorna rada. Odmenovanie ¢lenov dozornej rady je upravené
v § 15 Stanov spolo¢nosti Commerzbank Aktiengesellschaft.
Clenom dozornej rady bude za obdchodny rok 2012 vyplatena
celkova odmena v Cistej vyske 1640 tis. Eur (predchadzajuci rok:
1619 tis. Eur). Zikladné odmeny a odmeny za pracu vo vybo-
roch predstavuju 1251 tis. Eur (predchadzajuci rok: 1199 tis.
Eur) a odmeny za ucast na zasadnutiach 389 tis. Eur (predcha-
dzajtci rok: 420 tis. Eur). Odmena za Gc¢ast na zasadnutiach sa
vyplaca za ucast na zasadnutiach dozornej rady a jej Siestich vy-
borov, ktoré sa konaju pocas sledovaného roka, (predsednicky,
kontrolny, rizikovy, nomina¢ny, mediacny a socidlny vybor). Dan
z pridanej hodnoty (t.¢. 19%) pripadajuca na odmeny clenov
Dozornej rady so sidlom v Nemecku bola bankou vratena.
S ohladom na ¢lenov Dozornej rady s bydliskom mimo Nemecka
nebola dan z pridanej hodnoty splatna.

Predstavenstvo a dozornda rada vlastnili k 31. decembru 2012
celkovo najviac 1% vydanych akcii a opénych prav spolo¢nosti
Commerzbank Aktiengesellschaft (predchadzajtci rok: do 1 %).
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Ku dnu rozhodujucemu pre zostavenie sivahy bola celkova vys-

ka poskytnutych zaloh a dverov nasledovna:

31.12.2012 31.12.2011
Predstavenstvo Dozorna rada Predstavenstvo Dozorna rada
Pohladéavky (tis. €) 4 008 605 1773 322
Posledna splatnost! 2042 2038 2042 2037
Sirka pouzitych Grokovych sadzieb (%)? 2,09-7,56 2,45-6,3 3,2-8,3 2,6-6,3

" okrem Gverov s koncovou splatnostou boli poskytnuté aj Gvery so splatnostou ,do odvolania”.

2 v jednotlivych pripadoch pri precerpani do 13,2% (predchadzajuci rok: 10,9 %).

Zabezpecenie hotovostnych uverov poskytnutych ¢lenom pred-
stavenstsva a Dozornej rady zodpovedalo podmienkam beznym
na trhu, v pripade potreby su uvery zabezpecené hypotekarnymi

dlhmi a zaloZnymi pravami.

(38) Kédex o sprave a riadeni spolo¢nosti

Nasa spoloc¢nost odovzdala prehlasenie k Nemeckému kodexu
o sprave a riadeni spolo¢nosti podla § 161 Zakona o akciovych

spoloc¢nostiach. toto prehlasenie tvori sicast prehlasenia o ria-

(39) Investi¢né fondy

Podiely na fondoch, ktoré musia byt oznamované, st v plnom
rozsahu sucastou obchodného portfélia a st oceniované prislus-
nou c¢asovou hodnotou. Prislusnd casova hodnota zodpoveda

acétovnej hodnote. V jednotlivych pripadoch mo6zu platit obme-

deni spolo¢nosti uvedeného v sprave o stave spolo¢nosti a je

zverejnené aj na internete (www.commerzbank.de).

dzenia v moznosti denného odkupovania. V nasledovnej tabulke
st uvedené hodnoty investicnych fondov podla kategorii
k 31. decembru 2012, na ktorych sa Commerzbank Aktien-

gesellschaft podiela viac ako 10%:

Prislusna ¢asova hodnota

Vykonané vyplaty

Mil. € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Indexové fondy 3245 5118 3 22
Zmiesané fondy 854 754 = 1
Fondy zo Zivotného poistenia = 210 = -
Déchodkové a podobné fondy 79 11 3 5
HedzZové fondy 9 82 = -
Akcie a fondy podobné akcidm 31 21 = -
Ostatné 12 25 = -
Celkom 4230 6 321 6 28



http://www.commerzbank.de/

(40) Krytie zaloznych listov

Roc¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2012

Mil. € 31.12.2012
Nominalna banka Aktualna hodnota Aktualna hodnota
rizika
Lodné zalozné listy
Na krytie urcené zavazky 3440,0 3 840,4 3932,4
z toho: obeh zdloZnych listov 3 348,6 3723,0 3 814,1
z toho: derivaty’ 91,4 117,5 118,3
Hodnoty krytia 4 237,7 4501,0 4 511,3
z toho: krycie Gvery 4031,7 4271,4 4277,4
z toho: hodnoty krytia podla § 26 PfandBG 106,0 115,0 115,9
z toho: derivaty’ - 8,2 8,1
Aktudlna hodnota rizika podla urokovych
stresovych testov 578,9
Strata z menovych stresovych testov -58,0
Nadmerné krytie 797,7 660,6 520,9
Verejné zalozné listy
Obeh zaloznych listov 1032,7 1323,0 1443,8
Hodnoty krytia 1294,9 1468,1 1532,4
z toho: krycie Gvery 847,6 990,7 1 045,6
z toho: hodnoty krytia podla § 26 PfandBG 100,0 103,9 104,2
z toho: derivaty’ = = =
Nadmerné krytie 262,2 145,1 88,6

" vyhradne na zabezpe&enie menovych rizik.

Na zéaklade zluc¢enia spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank Aktienge-
sellschaft s Commerzbank Aktiengesellschaft k1. 1. 2012 su
hodnoty za predchadzajici rok na nulovej urovni.
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(41) Struktara splatnosti zaloznych listov

Mil. € 31.12.2012

Lodné zalozné listy

Obeh zaloznych listov so zostatkovou dobou splatnosti

do jedného roka 320,4
od jedného do dvoch rokov 367,3
od dvoch do troch rokov 426,8
od troch do $tyroch rokov 1028,6
od Styroch do piatich rokov 398.,6
od piatich do desiatich rokov 606,1
viac ako desat rokov 200,8
Celkom 3348,6
Hodnoty krytia so zostatkovou dobou viazanosti Urokov
do jedného roka 4 064,7
od jedného do dvoch rokov 47,8
od dvoch do troch rokov 58,1
od troch do $tyroch rokov 12,1
od Styroch do piatich rokov 5,0
od piatich do desiatich rokov 50,0

viac ako desat rokov =
Celkom 4237,7
Verejné zalozné listy

Obeh zaloznych listov so zostatkovou dobou splatnosti

do jedného roka -3,6
od jedného do dvoch rokov 28,3
od dvoch do troch rokov 121,1
od troch do $tyroch rokov 38,9
od Styroch do piatich rokov 81,2
od piatich do desiatich rokov 198,3
viac ako desat rokov 568,5
Celkom 1032,7
Hodnoty krytia so zostatkovou dobou viazanosti Urokov
do jedného roka 487.,6
od jedného do dvoch rokov 166,7
od dvoch do troch rokov 48,7
od troch do $tyroch rokov 54,8
od Styroch do piatich rokov 75,6
od piatich do desiatich rokov 246,5
viac ako desat rokov 215,0
Celkom 1294,9

Na zaklade zlucenia spoloc¢nosti Deutsche Schiffsbank Aktienge-
sellschaft s Commerzbank Aktiengesellschaft k1. 1. 2012 su
hodnoty za predchadzajuci rok na nulovej drovni.



(42) Pohladavky na krytie lodnych zaloznych listov

Roc¢na zavierka a sprava o stave spolo¢nosti 2012

Objemy | mil. € 31.12.2012
do 500 tis. € 4,9
od 500 tis. € do 5 mil. € 1192,3
viac ako 5 mil. € 3 040,5
Celkom 4237,7
Krajina registracie zalozenych lodi a lodiarni | mil. € 31.12.2012
Namorné lode 4 031,7
Antigua a Barbuda 9,5
Bahamy 178,8
Chile =
Nemecko 1619,5
Gibraltar 1,8
Grécko 402,1
Velka Britania 52,5
Hongkong 180,1
Ostrov Man 55,5
Taliansko 125,0
Kaymanské ostrovy =
Libéria 324,7
Malta 298,7
Marshallove ostrovy 317,3
Holandsko 54,6
Norsko 58,4
Panama 139,2
Singapur 34,5
Turecko 12,8
Cyprus 166,7
Vnuatrozemské lode =
Celkom 4031,7
Exekucie 2012
ks vnutrozemské lode namorné lode Gesamt
Realizované konania = 8 8
Planované konania = 2 2

Na zaklade zlucenia spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank Aktienge-
sellschaft s Commerzbank Aktiengesellschaft k1. 1. 2012 su
hodnoty za predchadzajtci rok na nulovej Grovni.

Prevzatie lodi alebo lodiarni
Commerzbank Aktiengesellschaft v roku 2012 neprevzala ziadnu
lod za G¢elom zabranenia strat. Na zdklade zltcenia spolo¢nosti
Schiffsbank Aktiengesellschaft s

Deutsche Commerzbank

Aktiengesellschaft k 1. 1. 2012 st hodnoty za predchadzajici rok

na nulovej trovni.
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Nesplatené uroky

Nesplatené turoky, ktoré st povinni uhradit dlznici z tverov,
(splatnost do 30. septembra sledovaného roka) boli vo vyske
0,8 mil. Eur. Nesplatené troky sa dotykaji namornych lodi. Na

(43) Pohladavky na krytie verejnych zaloznych listov

zaklade zlucenia spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank Aktiengesell-
schaft s Commerzbank Aktiengesellschaft k1. 1. 2012 su
hodnoty za predchadzajtci rok na nulovej urovni.

Sidlo diznikov prip. zaruénych institacii | mil. € 31.12.2012
Krajiny =
Taliansko =
Regionalne uzemné celky 797,6
Nemecko 797.,6
Spanielsko -
Ostatni dlZnici so sidlom v 497,3
Nemecko 339,6
Francuzsko 20,0
Velké Britania =
Japonsko -
Luxembursko 26,0
Holandsko 10,0
Rakusko 100,0
Slovinsko =
USA 1,7
Celkom 1294,9

Na zaklade zlic¢enia spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank Aktienge-
sellschaft s Commerzbank Aktiengesellschaft k 1. 1. 2012 st
hodnoty za predchadzajuci rok na nulovej arovni.

Nesplatené plnenia

V roku 2012 nemala banka Ziadne nesplatené plnenia. Na zakla-
de zlucenia spolo¢nosti Deutsche Schiffsbank Aktiengesellschaft
s Commerzbank Aktiengesellschaft k 1. 1. 2012 st hodnoty za

predchéadzajtci rok na nulovej urovni.



(44) Vlastnictvo podielov

Nasledujtuce informacie oznamujeme podla § 285 bod 11 a 11a

nemeckého Obchodného zakonnika. Poznamky pod ¢iarou a po-

znamky k nizSie uvedenym tabulkdm sd zhrnuté na konci tejto

prilohy.

a) Prepojené spolocnosti

Roc¢na zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012
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Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok
podiel imanie v roku

% celkom tis. tis.
ADMERA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR 23 -3
AFOG GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 78 367 -6717
AGV Allgemeine Grundstiicksverwaltungs- und
-verwertungsgesellschaft mit beschrankter Haftung Eschborn 100,0 EUR 47 - 7
AJUNTA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR -5906 -998
ALDUNA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 EUR -10176 221
ALTEREGO Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR 173 -786
ASBERGIA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR 22 0
ASCARA Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 EUR -1069 -381
ASTUTIA Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 EUR 3788 - "
Atlas Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 243 239 - 7
BERGA Grundstlicks-Verwaltungsgesellschaft
mbH & Co. KG Grinwald 100,0 EUR -1372 58
Brafero-Sociedade Imobiliadria, S.A. Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR 25 378 3600
BRE Agent Ubezpieczeniowy Sp. z.0.0. VarSava, Polsko 100,0 PLN 10798 10 748
BRE Bank Hipoteczny S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 498 213 8718
BRE Bank SA Varsava, Polsko 69,7 PLN 9 163 858 1199 485
BRE Faktoring S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 66 690 14 114
BRE Finance France S.A. Levallois Perret, Franclzsko 100,0 EUR 138 -2
BRE Holding Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 537 212 26 471
BRE Leasing Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 168 632 39 673
BRE Ubezpieczenia Sp. z.0.0. Varsava, Polsko 100,0 PLN 62 888 17 222
BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczen
i Reasekuracji S.A. Varsava, Polsko 100,0 PLN 83 878 16 775
BRE.locum S.A. Lodz, Polsko 80,0 PLN 122 394 2 906
Bridge Re Limited Hamilton, Bermuda 100,0 usD 571 5
Brussels Urban Invest S.A. Brissel, Belgien 100,0 EUR 7 650 -8 380
CB Building Kirchberg GmbH Disseldorf 100,0 EUR 4082 978
CBG Commerz Beteiligungsgesellschaft Holding mbH  Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 6 137 - 0
CBG Commerz Beteiligungskapital GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 45 976 6 353
CFB-Fonds Transfair GmbH Disseldorf 100,0 EUR 26 - "
CG New Venture 2 Verwaltungsgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 EUR 86 2
CG NL Holding B.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 68 -35
CG Real Estate Master FCP-SIF S.A.R.L. Luxemburg, Luxembursko 55,4 EUR 146 658 -56 585
CGM Lux 1 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR -151 110 -153 664
CGM Lux 2 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR -61077 -60733
CGM Lux 3 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR -92 597 92 031
Coba Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR 26 - "
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Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok
podiel imanie v roku
% celkom tis. tis.
comdirect bank Aktiengesellschaft Quickborn 81,1 EUR 467 641 71 053
Commerz (East Asia) Limited Hongkong, Hongkong 100,0 EUR 2 402 58
Commerz Asset Management Asia Pacific Pte Ltd Singapur, Singapur 100,0 SGD 28 049 -1433
Commerz Bankenholding Nova GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 1566 644 -
Commerz Business Consulting GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 84 -
Commerz Direktservice GmbH Duisburg 100,0 EUR 1178 -
Commerz Europe (Ireland) Dublin, irsko 100,0 EUR 347 903 -9 071
Commerz Funds Solutions S.A. Luxemburg, Luxemburg 100,0 EUR 8 441 2 969
Commerz Grundbesitz Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom 90,0 EUR 14 387 1185
Commerz Japan Real Estate Finance Corporation Tokio, Japan 100,0 JPY 4428 164 540 322
Commerz Markets LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUsD 429 625 5518
Commerz Pearl Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerz Property GmbH & Co. Hamburg KG Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 70513 461
Commerz Real AG Eschborn 100,0 EUR 408 394 -
Commerz Real Asset Verwaltungsgesellschaft mbH Grunwald 100,0 EUR 25 -
Commerz Real Baumanagement GmbH Diisseldorf 100,0 EUR 4238 -
Commerz Real Fonds Beteiligungsgesellschaft mbH Diisseldorf 100,0 EUR 151 -
Commerz Real Immobilien GmbH Dusseldorf 100,0 EUR 12 936 -
Commerz Real Investmentgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 EUR 21 968 -
Commerz Real IT-Leasing GmbH Diisseldorf 100,0 EUR 1954 -
Commerz Real Mobilienleasing GmbH Diisseldorf 100,0 EUR -2 662 -
Commerz Real Spezialfondsgesellschaft mbH Wiesbaden 100,0 EUR 5948 -
Commerz Real Verwaltung und Treuhand GmbH Disseldorf 100,0 EUR 26 -
Commerz Securities Hong Kong Limited Hongkong, Hongkong 100,0 EUR 20170 1459
Commerz Services Holding GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 14114 -
Commerz Systems GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 6 464 -
Commerz Transaction Services Mitte GmbH Erfurt 100,0 EUR 2913 -
Commerz Transaction Services Nord GmbH Magdeburg 100,0 EUR 1614 -
Commerz Transaction Services Ost GmbH Halle (Saale) 100,0 EUR 1550 -
Commerz Transaction Services West GmbH Hamm 100,0 EUR 1402 -
Commerzbank (Eurasija}) SAO Moskva, Rusko 100,0 RUB 12 165512 1165019
Commerzbank Asset Management Asia Ltd. Singapur, Singapur 100,0 SGD 2028 766
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 1492 196 -
Commerzbank Capital Funding LLC | Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 2 0
Commerzbank Capital Funding LLC Il Wilmington, Delaware, USA 100,0 GBP 2 0
Commerzbank Capital Funding LLC 11l Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 2 0
Commerzbank Capital Funding Trust | Newark, Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Commerzbank Capital Funding Trust Il Newark, Delaware, USA 100,0 GBP 1 0
Commerzbank Capital Funding Trust |11 Newark, Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Commerzbank Capital Investment Company Limited Londyn, Velké Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Finance 2 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 367 -18
Commerzbank Finance 3 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 649 7
Commerzbank Finance BV Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 1343 -150
Commerzbank Holdings (UK) Limited Londyn, Velké Britania 100,0 GBP 502 383 18 426
Commerzbank Holdings France Paris, Franclzsko 100,0 EUR 80 674 0

%

2)

3)



Roc¢na zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok
podiel imanie v roku
% celkom tis. tis.
Commerzbank Immobilien- und
Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 462 597 -
Commerzbank Inlandsbanken Holding GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 1598 385 -
Commerzbank International S.A. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 558 321 96 187
Commerzbank Investments (UK) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 112 712 82 941
Commerzbank Leasing 1 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 210 29
Commerzbank Leasing 2 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 32 445 24
Commerzbank Leasing 4 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 4973 -8
Commerzbank Leasing 5 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 10 202 63
Commerzbank Leasing 6 S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 GBP 93 26
Commerzbank Leasing December (1) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 333 1 353
Commerzbank Leasing December (10) Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December (11) Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December (12) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 356 494
Commerzbank Leasing December (13) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December (15) Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December (17) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 -4 291
Commerzbank Leasing December (19) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 -12 741
Commerzbank Leasing December (20) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 -300
Commerzbank Leasing December (21) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December (22) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December (23) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 -60
Commerzbank Leasing December (24) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December (26) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 -240
Commerzbank Leasing December (3) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 476 327
Commerzbank Leasing December (4) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December (8) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing December (9) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Leasing Holdings Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 2137 -1298
Commerzbank Leasing Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 962 -1776
Commerzbank Leasing March (3) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 9 5
Commerzbank Leasing September (5) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 17 9
Commerzbank Online Ventures Limited Londyn, Velka Britania 100,0 EUR 0 0
Commerzbank Overseas Holdings Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Property Management & Services
Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank Securities Ltd Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 10 0
Commerzbank Securities Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Commerzbank U.S. Finance, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 usD 606 - 68
Commerzbank Zrt. Budapest, Madarsko 100,0 HUF 24 941 022 792 495
CommerzFactoring GmbH Mainz 50,1 EUR 1099 -
CR KaiserKarree Holding S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR -41 365 -40 175
CSA COMMERZ SOUTH AFRICA
(PROPRIETARY) LIMITED Johannesburg, Juzna Afrika 100,0 ZAR 3601 -1 675
Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. Var$ava, Polsko 100,0 PLN 89 646 16 886
Dresdner Capital LLC | Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsD 1707 42
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Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok
podiel imanie v roku
% celkom tis. tis.
Dresdner Capital LLC IV Wilmington, Delaware, USA 100,0 JPY 18 594 136
Dresdner Kleinwort — Grantchester, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUsD 27 845 -1
Dresdner Kleinwort & Co. Holdings, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsSD 231 580 -639
Dresdner Kleinwort Capital Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUsD 4 527 3706
Dresdner Kleinwort do Brasil Limitada Rio de Janeiro, Brazilia 100,0 BRL -16 382 3
Dresdner Kleinwort EIV Manager, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsSD -18 0
Dresdner Kleinwort Finance Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsSD 2 652 704
Dresdner Kleinwort Flags Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUsD 140 479 0
Dresdner Kleinwort Group Holdings, LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUsD 170 917 -1
Dresdner Kleinwort Group LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsSD 394779 -57
Dresdner Kleinwort Holdings |1, Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsSD 83 147 633
Dresdner Kleinwort Holdings LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUsD 376 641 51
Dresdner Kleinwort Limited Londyn, Velké Britania 100,0 GBP 11 647 11 283
Dresdner Kleinwort LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsSD 34 165 -2
Dresdner Kleinwort Luminary Inc. Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsSD 790 566 -15577
Dresdner Kleinwort Moon LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 uUsD 24 210 -4 634
Dresdner Kleinwort Services (Guernsey) Limited St. Peter Port, Guernsey 100,0 GBP 2 0
Dresdner Kleinwort Wasserstein Securities (India)
Private Limited Mumbai, India 75,0 INR 49 229 —-33 670
Dresdner Lateinamerika Aktiengesellschaft Hamburg 100,0 EUR 32109 -
Dresdner UK Investments 2 B.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 966 0
Dresdner UK Investments N.V. Amsterdam, Holandsko 100,0 EUR 1738 1
DSB Vermdgensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 25 -
EH MoLu IV, LLC Dover, Delaware, USA 100,0 usbD 1677 -1 445
EHY Real Estate Fund |, LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsD -3758 231
Elco Leasing Limited Londyn, Velké Britania 100,0 GBP 0 0
Erste Europdische Pfandbrief- und Kommunal-
kreditbank Aktiengesellschaft in Luxemburg Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 445 132 77 900
Espacio Leon Propco S.L.U. Madrid, Spanielsko 100,0 EUR -18 417 -1878
Eurohypo Capital Funding LLC | Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Eurohypo Capital Funding LLC I Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 3 0
Eurohypo Capital Funding Trust | Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
Eurohypo Capital Funding Trust Il Wilmington, Delaware, USA 100,0 EUR 1 0
European Bank for Fund Services Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (ebase) Aschheim 100,0 EUR 26 981 3999
European Venture Partners (Holdings) Ltd St. Helier, Jersey 85,0 GBP 0 0
European Venture Partners Ltd Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
FABA Vermietungsgesellschaft mbH Disseldorf 95,0 EUR 25 -
Felix (Cl) Limited George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands 100,0 GBP 26 0
FHB — Immobilienprojekte GmbH Eschborn 100,0 EUR 52 -
Film Library Holdings LLC Wilmington, Delaware, USA 51,0 UsSD 21 455 -2 828
Forum Almada, Gestao de Centro Comercial,
Sociedade Unipessoal Lda. || & Comandita Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR 32216 9 544
Forum Almada-Gestao de Centro Commercial,
Sociedade Unipessoal, Lda. Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR - 65 480 —-28 974
Forum Montijo, Gestao de Centro Comercial Sociedade
Unipessoal, Lda Lissabon, Portugalsko 100,0 EUR -50 419 —25 343
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Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok
podiel imanie v roku

% celkom tis. tis.
Frankfurter Gesellschaft flir Vermogensanlagen mit
beschrankter Haftung Eschborn 100,0 EUR 5952 - )
General Leasing (No.16) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 546 249
G-G-B Gebaude- und Grundbesitz GmbH Eschborn 100,0 EUR 256 - "
GO German Office GmbH Wiesbaden 100,0 EUR -12 431 - "
gr Grundstiicks GmbH Objekt Corvus Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 43 -5
gr Grundstlicks GmbH Objekt Corvus & Co.
Sossenheim KG Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 97 -97
Gresham Leasing March (1) Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 -965
Gresham Leasing March (2) Limited Londyn, Velka Britania 25,0 GBP 2392 219
Herradura Ltd Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 5 0
HF Estate Management GmbH Eschborn 100,0 EUR 3280 - M
Hibernia Eta Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung Frankfurt nad Mohanom 85,0 EUR 31 058 -8
Hibernia Gamma Beteiligungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Frankfurt nad Mohanom 60,6 EUR 102 634 -1
Hurley Investments No.3 Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 66
Hypothekenbank Frankfurt AG Eschborn 100,0 EUR 5661992 - o
Hypothekenbank Frankfurt International S.A. Senningerberg, Luxembursko 100,0 EUR 166 016 -30047 7
IVV = Immobilien — Verwaltungs- und
Verwertungsgesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 26 - "
KENSTONE GmbH Eschborn 100,0 EUR 26 - 0
Kommanditgesellschaft MS ,CPO ALICANTE"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 EUR 3636 -14 785
Kommanditgesellschaft MS ,CPO ANCONA*®
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 77,3 EUR 19 134 -18 594
Kommanditgesellschaft MS ,CPO BILBAO®
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 EUR 1901 -16 425
Kommanditgesellschaft MS ,CPO MARSEILLE"
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 77,3 EUR 18 078 -18 559
Kommanditgesellschaft MS ,CPO PALERMO*
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 73,9 EUR 20 370 -17 381
Kommanditgesellschaft MS ,CPO TOULON®
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 EUR 16 305 -19 748
Kommanditgesellschaft MS ,CPO VALENCIA®
Offen Reederei GmbH & Co. Hamburg 90,0 EUR 11 685 -9739

LAUREA MOLARIS Grundstlicks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin
Anthropolis KG i.L. Ludwigshafen 94,5 EUR -4 874 1883 #®

LAUREA MOLARIS Grundstticks-
Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin

Grindelwaldweg KG i.L. Disseldorf 94,5 EUR -6 644 4385 *
LUGO Photovoltaik Beteiligungsgesellschaft mbH Disseldorf 100,0 EUR =11 892 120
Marylebone Commercial Finance (2) Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 -47
Marylebone Commercial Finance Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 -571
Max Lease S.a.r.l. & Cie. Secs Luxemburg, Luxemburg 100,0 EUR 4 491 786
MERKUR Grundstiicks GmbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 44 594 - "
MLV 35 Sp. z.0.0. SKA Varsava, Polsko 100,0 PLN 289 962 -50

Morris (S.P.} Holdings Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
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Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok
podiel imanie v roku
% celkom tis. tis.
NAVALIS Schiffsbetriebsgesellschaft mbH & Co.
MS ,NEDLLOYD JULIANA® KG Hamburg 93,6 EUR 17 641 1202
NAVIPOS Schiffsbeteiligungsgesellschaft mbH Hamburg 100,0 EUR 231 -671
NORA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Lampertheim KG Disseldorf 100,0 EUR 0 184
NORA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekte Plon und Preetz KG Diisseldorf 90,0 EUR —-436 90
Nordboden Immobilien- und Handelsgesellschaft mbH  Eschborn 100,0 EUR 315 -
NOVELLA Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH  Dusseldorf 100,0 EUR 11176 -
Number X Real Estate GmbH Eschborn 100,0 EUR 8773 -8 364
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Jupiter KG Grinwald 100,0 EUR 27 552 2 096
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Luna KG Grinwald 100,0 EUR 1491 336
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Neptun KG Grinwald 100,0 EUR 18 045 1589
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Pluto KG Grinwald 100,0 EUR 30701 3533
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Uranus KG Grunwald 100,0 EUR 44 181 309
OLEANDRA Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft
mbH & Co. Objekt Venus KG Grunwald 100,0 EUR 25 046 1769
Pisces Nominees Limited Londyn, Velké Britania 100,0 GBP 0 0
Property Invest Ferdinando di Savoia S.r.l. Milano, Taliansko 100,0 EUR 13 601 -1143
Property Invest GmbH Eschborn 100,0 EUR 36 220 -11 349
Property Invest Italy S.r.l. Milano, Taliansko 100,0 EUR 47 169 -9797
Property Invest Roma S.r.l. Milano, Taliansko 100,0 EUR 1372 -156
Real Estate Holdings Limited Hamilton, Bermuda 100,0 BMD 19 887 —-440
Real Estate TOP TEGEL Drei GmbH Eschborn 94,0 EUR 60 -
Real Estate TOP TEGEL Eins GmbH Eschborn 94,0 EUR 421 -
Real Estate TOP TEGEL Sechs GmbH Eschborn 94,0 EUR 129 -
Real Estate TOP TEGEL Vier GmbH Eschborn 94,0 EUR 60 -
Real Estate TOP TEGEL Zwei GmbH Eschborn 94,0 EUR 60 -
REFUGIUM Beteiligungsgesellschaft mbH Grinwald 100,0 EUR 8 508 -337
Riverbank Trustees Limited Londyn, Velké Britania 100,0 GBP 0 -35
Rood Nominees Limited Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 0
Rook Finance LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 UsD 77 467 152
SB-Bautrager GmbH & Co. Urbis Hochhaus-KG Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 201 0
SECUNDO Grundstlicks-Vermietungsgesellschaft mbH Dusseldorf 100,0 EUR 5811 -
Service-Center Inkasso GmbH Dusseldorf Diisseldorf 100,0 EUR 153 -
South East Asia Properties Limited Londyn, Velké Britania 100,0 GBP 22 537 -9 607
Space Park GmbH & Co. KG Frankfurt nad Mohanom 90,0 EUR -93 027 2 029
Sterling Energy Holdings Inc. Wilmington, Delaware, USA 76,2 usb 46 271 298
Sterling Energy Il LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 USD 57 862 4173
Sterling Energy LLC Wilmington, Delaware, USA 100,0 USD 134 457 205
TARA Immobilienprojekte GmbH Eschborn 100,0 EUR 25 -
Thurlaston Finance Limited George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands 100,0 GBP 0 0

TOMO Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH Frankfurt nad Mohanom 100,0 EUR 22778 -
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Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok
podiel imanie v roku
% celkom tis. tis.
Transfinance a.s. Praha, Ceska republika 100,0 CzZK 280 210 10 752
Twins Financing LLC Dover, Delaware, USA 60,0 UsbD 18 312 1804
U.S. Residential Investment |, L.P. Wilmington, Delaware, USA 90,0 usD 19 891 -9 062
Watling Leasing March (1) Londyn, Velka Britania 100,0 GBP 0 -46
WebTek Software Private Limited Bangalore, India 100,0 INR 204 864 -27 336
WESTBODEN - Bau- und Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung Eschborn 100,0 EUR 55 - "
Westend Grundstlicksgesellschaft mbH Eschborn 100,0 EUR 260 - "
Wohnbau-Beteiligungsgesellschaft mbH Eschborn 90,0 EUR 291 -3
Yarra Finance Limited George Town, Grand
Cayman, Cayman Islands 100,0 GBP 0 0
Zelos Luxembourg S.C.S. Luxemburg, Luxembursko 100,0 EUR 10 -314

b) Pridruzené spoloc¢nosti

Nazov Sidlo Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok
podiel imanie v roku
% celkom tis. tis.
AKA Ausfuhrkredit-Gesellschaft mbH Frankfurt nad
Mohanom 31,6 EUR 176 547 16 775
Argor-Heraeus S.A. Mendrisio,
Svajgiarsko 31,2 CHF 89 002 34 873
Capital Investment Trust Corporation Taipei, Taiwan 24,0 TWD -3106323 -514 217
Captain Holdings S.a.r.l. Luxemburg,
Luxembursko 46,0 GBP 3 852 71
Commerz Finanz GmbH Mnichov 49,9 EUR 402 038 -11 424
Commerz Unternehmensbeteiligungs-Aktiengesellschaft  Frankfurt nad
Mohanom 40,0 EUR 92 297 5106
COMUNITHY Immobilien GmbH Disseldorf 49,9 EUR -7978 920
DTE Energy Center, LLC Wilmington,
Delaware, USA 49,5 usb 91 830 6223
Exploitatiemaatschappij Wijkertunnel C.V. Amsterdam,
Holandsko 33,3 EUR 14 523 7 451
GIE Northbail Puteaux, Francuzsko 25,0 EUR 0 7
HAJOBANTA GmbH & Co. Asia Opportunity | KG Disseldorf 20,8 EUR 116 626 13 962
ILV Immobilien-Leasing Verwaltungsgesellschaft
Disseldorf mbH Diisseldorf 50,0 EUR 19 501 1964
KGAL GmbH & Co. KG Grinwald 40,5 EUR 97 648 5 047
KGAL Verwaltungs-GmbH Grunwald 45,0 EUR 8 688 325
MFG Flughafen-Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbH & Co. BETA KG Grinwald 29,4 EUR -63 291 3008
RECAP/Commerz AMW Investment, L. P. New York,
New York, USA 50,0 usb 8 688 -1311

Reederei MS ,E.R. INDIA® Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co.KG Hamburg 26,1 EUR 6 653 2 425
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c) Spoloc¢né podniky

Nazov Sidlo / sidlo spravcovske;j Kapitalovy Mena Vlastné Vysledok

spolocnosti podiel imanie v roku

% celkom tis. tis.

Carbon Trade & Finance SICAR S.A. Senningerberg, Luxembursko 50,0 EUR 4 751 -4 416

Delphi | LLC Wilmington, Delaware, USA 33,3 EUR —-380 981 -23032

FV Holding S.A. Brusel, Belgicko 60,0 EUR 10 892 2190

Kaiserkarree S.a.r.l. Luxemburg, Luxembursko 50,0 EUR 44 620 -18 894
d) Ucelové spoloénosti

Nazov Sidlo / sidlo Kapitalovy Mena Vlastné

spravcovskej podiel imanie

spolocnosti % celkom tis.

Honeywell Grundbesitzverwaltungs-GmbH & Co. Vermietungs-KG  Griinwald 100,0 EUR -14 860

e) Podiely na velkych kapitalovych spoloénostiach, pri ktorych podiel presahuje 5% hlasovacich prav

Nazov Sidlo Kapitalovy Podiel na hlasoch
podiel % celkom

% celkom
ConCardis Gesellschaft mit beschrankter Haftung Eschborn 13,9 13,9
EURO Kartensysteme Gesellschaft mit beschrankter Haftung Frankfurt nad Mohanom 13,9 13,9
GEWOBA Aktiengesellschaft Wohnen und Bauen Bremen 71 71

Poznamky pod ciarou

1) Zmena obchodného mena: z Commerzbank Auslandsbanken Holding Nova GmbH na Commerz Bankenholding Nova GmbH

2) Zmena obchodného mena: z Commerzbank Europe (Ireland) na Commerz Europe (Ireland)

3) Zmena obchodného mena: z Eurohypo (Japan) Corporation na Commerz Japan Real Estate Finance Corporation

4) Zmena obchodného mena: z Commerz Real Baucontract GmbH na Commerz Real Baumanagement GmbH

5) Zmena obchodného mena: z EH Estate Management GmbH na HF Estate Management GmbH

6) Zmena obchodného mena: z Eurohypo Aktiengesellschaft na Hypothekenbank Frankfurt AG

7) Zmena obchodného mena: z EUROHYPO Europadische Hypothekenbank S.A. na Hypothekenbank Frankfurt International S.A.

8) Zmena obchodného mena: z LAUREA MOLARIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Anthropolis KG na
LAUREA MOLARIS Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Anthropolis KG i.L.

9) Zmena obchodného mena: z LAUREA MOLARIS Grundstiicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Grindelwaldweg KG na

LAUREA MOLARIS Grundstuicks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co. Objekt Berlin Grindelwaldweg KG i.L.

Poznamky a vysvetlivky

*)

zmluva o odvode zisku

Udaje podla § 285 bod 11 a Obchodného zékonnika neboli v désledku podriadeného vyznamu podla § 286 ods. 3 bod
1 Obchodného zakonnika zverejnené.




Devizové kurzy za 1 € k 31.12.2012
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Bermuda BMD 1,3194
Brazilia BRL 2,7036
Velka Britania GBP 0,8161
India INR 72,5600
Japonsko JPY 113,6100
Pol'sko PLN 4,0740
Rusko RUB 40,3295
Svajéiarsko CHF 1,2072
Singapur SGD 1,6111
Juzna Afrika ZAR 11,1727
Taiwan TWD 38,3026
Ceska republika CzZK 25,1510
Madarsko HUF 292,3000
USA usb 1,3194
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(45) Mandaty v dozornych radach a inych kontrolnych grémiach

Clenovia predstavenstva

Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 Obchodného
zakonnika

a
z0 zékona
b

grémiach

Martin Blessing

Frank Annuscheit

a) comdirect bank Aktiengesellschaft

podpredseda

Markus Beumer

a) ABB AG
(od 1. 7.2012)

Commerz Real AG!
(do 19. 6.2012)

Stephan Engels
(0od 1. 4. 2012)

a) Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG'
podpredseda
(od 1. 4.2012)

Hypothekenbank Frankfurt AG
(predtym Eurohypo Aktien-
gesellschaft)

(0od 10. 8.2012)

BRE Bank SA'
(od 1. 4.2012)

b

=

Commerz Bankenholding Nova
GmbH!

(predtym Commerzbank Auslands-

banken Holding Nova GmbH)
predseda
(do 30. 10.2012)

1 Koncernovy mandat.

2 Mandat v dozornej rade v spolo¢nosti kotovanej na burze (mimo koncernu) alebo v dozornom grémiu spolo¢nosti s porovnatelnymi poziadavkami (podla bodu 5.4.5
Nemeckého kédexu o sprave a riadeni spolocnosti).

Clenstvo v dozornych radach vytvorenych

¢lenstvo v porovnatelnych kontrolnych

Commerzbank Inlandsbanken
Holding GmbH'

predseda

(do 1. 11. 2012)

SdB - Sicherungseinrichtungs-
gesellschaft deutscher Banken
mbH

(od 1. 4. 2012)

Jochen Kldsges

a)

S

Commerz Real AG'
predseda
(do 13. 8.2012)

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'
predseda

(do 15. 8.2012)

Deutsche Schiffsbank
Aktiengesellschaft
predseda

(do 22.5.2012)

Hypothekenbank Frankfurt AG’
(predtym Eurohypo Aktien-
gesellschaft)

(do 9. 8.2012)

Commerzbank Inlandsbanken
Holding GmbH"

podpredseda

(do 1. 11.2012)

Michael Reuther

a)

g

EUREX Deutschland ASR®
Frankfurter Wertpapierborse AR

Hypothekenbank Frankfurt AG’
(predtym Eurohypo Aktien-
gesellschaft)

(do 30. 6.2012)

RWE Power AG?
(od 1. 7.2012)

Verlagsbeteiligungs- und
Verlagsgesellschaft mit
beschrankter Haftung
(0d 1.7.2012)

Dr. Stefan Schmittmann

a) Commerz Real AG'
podpredseda

Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG'

Hypothekenbank Frankfurt AG'
(predtym Eurohypo Aktien-
gesellschaft)

podpredseda

Schaltbau Holding AG?
Verlagsgruppe Weltbild GmbH

Ulrich Sieber

a) BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG
podpredseda

BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G.
podpredseda

Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG'
predseda

Hypothekenbank Frankfurt AG'
(predtym Eurohypo Aktien-
gesellschaft)

predseda

(od 1. 7.2012)

b

=

BRE Bank SA'
podpredseda

BVV Versorgungskasse des
Bankgewerbes e.V.
podpredseda

Dr. Eric Strutz
(do 31.3.2012)

a) ABB AG
(do 30. 6.2012)

Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG'

podpredseda

(do 31. 3.2012)



RWE Power AG?
(do 30. 6.2012)

BRE Bank SA'
(do 30. 3.2012)

Commerz Bankenholding Nova
GmbH'

(predtym Commerzbank Auslands-
banken Holding Nova GmbH)
predseda

(do 16. 3.2012)

Commerzbank Inlandsbanken
Holding GmbH'

predseda

(do 16. 3.2012)

Mediobanca Banca di Credito
Finanziario S. p. A.?

Partners Group Holding AG*

SdB - Sicherungseinrichtungsgesell-
schaft deutscher Banken mbH
(do 31. 3.2012)

Verlagsbeteiligungs- und
Verwaltungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung

(do 30. 6.2012)

Martin Zielke

a) Allianz Global Investors
Kapitalanlagegesellschaft mbH
(do 31. 8.2012)

comdirect bank Aktiengesellschaft
predseda

Commerz Real AG'
predseda

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'
predseda

Clenovia Dozornej rady
Commerzbank Aktiengesellschaft

Udaje podla § 285 bod 10 HGB

a
zo zékona
b

grémiach

Klaus-Peter Miiller

a) Fresenius Management SE
Fresenius SE & Co. KGaA
Linde Aktiengesellschaft

b) Landwirtschaftliche Rentenbank

Parker Hannifin Corporation

Uwe Tschage

Hans-Hermann Altenschmidt

a) BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG

BVV Versicherungsverein
des Bankgewerbes a.G.

b) BVV Versorgungskasse
des Bankgewerbes e.V.

Clenstvo v dozornych radach vytvorenych

¢lenstvo v porovnatelnych kontrolnych

Roc¢na zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

Dott. Sergio Balbinot
(do 31.5.2012)

a) AachenMiinchener
Lebensversicherung AG'

AachenMiinchener
Versicherung AG'

Deutsche Vermogensberatung AG
Generali Deutschland Holding AG'
b) Europ Assistance Holding®

Future Generali India
Insurance Co. Ltd.

Future Generali India
Life Insurance Co. Ltd.!

Generali Asia N.V.!

Generali China Insurance
Company Ltd.!
podpredseda

Generali China Life
Insurance Co. Ltd.!
podpredseda

Generali Espaia, Holding de
Entidades de Seguros, S.A."
podpredseda

Generali Espaina S.A. de Seguros
y Reaseguros'’

Generali Finance B.V.!

Generali France S.A."
podpredseda

Generali Holding Vienna AG'
podpredseda

Generali Investments SpA'

Generali PPF Holding BV!
predseda

Generali (Schweiz) Holding®
podpredseda

Migdal Insurance & Financial
Holdings Ltd."

Participatie Maatschappij
Graafschap Holland N.V.!

Transocean Holding Corporation’
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1 Koncernovy mandat.
2 Mandat v dozornej rade v spolocnosti kotovanej na burze (mimo koncernu) alebo v dozornom grémiu spolo¢nosti s porovnatelnymi poziadavkami (podla bodu 5.4.5
Nemeckého kédexu o sprave a riadeni spolocnosti).



126 Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann

a) Allianz Lebensversicherungs-AG
podpredseda

E.ON Energie AG
b

=

Accumulatorenwerke Hoppecke
Carl Zoellner § Sohn GmbH

Jaeger Beteiligungsgesellschaft
mbH & Co. KG
predseda

OAO Novatek

Telenor

Dr. Nikolaus von Bomhard

a) ERGO Versicherungsgruppe AG'
predseda

Munich Health Holding AG?
predseda

Karin van Brummelen

Astrid Evers

Uwe Foullong

Daniel Hampel

Dr.-Ing. Otto Happel

Beate Hoffmann

1 Koncernovy mandat.

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h.
Hans-Peter Keitel

a) Deutsche Messe AG
National-Bank AG
ThyssenKrupp AG

b) Heitkamp & Thumann Group

RAG Stiftung
(do 16. 10. 2012)

Alexandra Krieger

Dr. h. c. Edgar Meister
b) DWS Investment GmbH

Standard & Poor’s Credit Market
Services Europe Limited

Prof. h. c. (CHN) Dr. rer. oec.
Ulrich Middelmann

a) Deutsche Telekom AG
LANXESS AG
LANXESS Deutschland GmbH

b) Hoberg & Driesch GmbH
predseda

Dr. Helmut Perlet

a) Allianz SE
(0d 9.5.2012)

Allianz Deutschland AG
(do 23. 3.2012)

GEA GROUP AG
b

Allianz France S.A.
(do 14. 3. 2012)

Allianz Life Insurance Company
of North America
(do 29. 2.2012)

Allianz of America Inc.
(do 29. 2.2012)

Allianz S.p.A.
(do 16. 3.2012)

Fireman’s Fund Ins. Co.
(do 29.2.2012)

Barbara Priester

Mark Roach
a) Fiducia IT AG

Dr. Marcus Schenck
a) AXAS.A.

E.ON Ruhrgas AG'
(do 21. 8.2012)

b) E.ON Energy Trading SE'
E.ON IT GmbH'
SMS GmbH

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell
(od 1. 6.2012)

a) Vienna Insurance Group AG
(od 4.5.2012)

b

=

Finanzmarktbeteiligung
Aktiengesellschaft des Bundes
Wien

Osterreichische Bundesbahnen
Holding AG, Vieden

Osterreichische
Forschungsforderungsgesellschaft
mbH

predseda

(od 29. 6.2012)

Verein zur Forderung der BBRZ
Gruppe, Linz

Wien Holding GmbH, Vieden



Zamestnanci Commerzbank
Aktiengesellschaft

Udaje podla § 340a ods. 4 bod 1 Obchodného
zakonnika

Michael Bonacker
Commerz Real AG!

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'
podpredseda

Hypothekenbank Frankfurt AG'
(predtym Eurohypo Aktiengesellschaft)

Manfred Breuer
Deutsche Edelstahlwerke GmbH

Gerold Fahr
Stadtwerke Ratingen GmbH

Martin Fischedick
Borgers AG

Commerz Real AG'

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'

Bernd Forster
SE Spezial Electronic
Aktiengesellschaft

1 Koncernovy mandat.

Jorg van Geffen
Hafen und Giiterverkehr Koln AG

NetCologne Gesellschaft fir Tele-
kommunikation mit beschrankter
Haftung

Sven Gohlke
Bombardier Transportation GmbH

Bernd Grossmann
Textilgruppe Hof AG

Detlef Hermann
Kaiser’s Tengelmann GmbH

Ritzenhoff AG

Jochen H. Ihler
Hiittenwerke Krupp Mannesmann
GmbH

Werner Lubeley
TNT Express GmbH

Michael Mandel
Commerz Real AG'

Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'

Schufa Holding AG

Roc¢na zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

Annegret Oerder
BVV Pensionsfonds des
Bankgewerbes AG

Andreas Schmidt

Goodyear Dunlop Tires Germany
GmbH

Sabine Schmittroth
comdirect bank Aktiengesellschaft’

Dirk Wilhelm Schuh
GEWOBA Aktiengesellschaft
Wohnen und Bauen

Dirk Schuster
Commerz Real Investment-
gesellschaft mbH'

Berthold Stahl
Maincor AG
podpredseda

Rupert Winter
Klinikum Burgenlandkreis GmbH

Christoph Wortig
Commerz Real AG'
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(46) Organy Commerzbank Aktiengesellschaft

Dozorna rada

Klaus-Peter Miiller
predseda

Uwe Tschage’

podpredseda

zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Hans-Hermann Altenschmidt'
zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dott. Sergio Balbinot

(do 23.5.2012)

Managing Director
Assicurazioni Generali S. p. A.

Dr.-Ing. Burckhard Bergmann
byvaly predseda predstavenstva
E.ON Ruhrgas AG

Dr. Nikolaus von Bomhard
predseda predstavenstva
Minchener Rickversicherungs-
Gesellschaft AG

Karin van Brummelen’
zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Astrid Evers'
zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

1 voleni zamestnancami

Predstavenstvo

Martin Blessing
predseda

Frank Annuscheit

Markus Beumer

Uwe Foullong’

tajomnik odborov

Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
ver.di

Daniel Hampel'
zamestnanec banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Dr.-Ing. Otto Happel
podnikatel
Luserve AG

Beate Hoffmann’
zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Prof. Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h.
Hans-Peter Keitel
viceprezident Spolkového Zvazu

nemeckého priemyslu

Alexandra Krieger'

veduca odboru podnikového hospodarstva /
podnikatelskych stratégii odborov
v banictve, energetike achemickom
priemysle

Dr. h. c. Edgar Meister

advokat

Clen predstavenstva Deutsche Bundes-
bank a.D.

Stephan Engels
(0d 1. 4. 2012)

Jochen Kldsges

Michael Reuther

Prof. h. c. (CHN) Dr. rer. oec.
Ulrich Middelmann

byvaly podpredseda predstavenstva
ThyssenKrupp AG

Dr. Helmut Perlet
predseda Dozornej rady Allianz SE

Barbara Priester’
zamestnankyna banky
Commerzbank Aktiengesellschaft

Mark Roach’

tajomnik odborov
Zdruzené odbory sluzieb
spolkova sprava ver.di

Dr. Marcus Schenck
¢len predstavenstva E.ON AG

Dr. Gertrude Tumpel-Gugerell

(od 1. 6.2012)

byvaly ¢len riaditelstva  Eurdpskej
centralnej banky

Dr. Walter Seipp
Cestny predseda

Dr. Stefan Schmittmann
Ulrich Sieber

Dr. Eric Strutz
(do 31. 3.2012)

Martin Zielke



Roc¢na zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

Prehlasenie zakonnych zastupcov

Tymto podla najlepSieho vedomia prehlasujeme, Ze rocna
zavierka podla uplatfiovanych zdsad tc¢tovnictva sprostredkovava
skutoény obraz majetkovej, finanénej a vynosovej situdcie

spolo¢nosti a Ze priebeh obchodnej ¢innosti a jej vysledok ako aj

Frankfurt nad Mohanom dna 25. februara 2013

Predstavenstvo

/7.

Martin Blessing

Stephan Engel

tefan Schmittmann

en Kf{ges

situacia spoloc¢nosti st v sprave o stave spolo¢nosti zobrazené
tak, Ze to zodpovedad skuto¢nym pomerom a Ze v sprave su

popisané podstatné prilezitosti ako aj rizikd suvisiace

s pravdepodobnym vyvojom spolo¢nosti.

‘ A5

Frank Annuscheit

Markus Beumer

Y.

Michael Reuther

L S

Martin Zielke
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Vyrok nezavislého auditora
Pre COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom

Poznamka k rocCnej zavierke

Vykonali sme previerku ro¢nej zavierky — pozostavajicej zo suvahy,
vykazu ziskov a strat ako aj prilohy — pri zahrnuti u¢tovnictva spo-
COMMERZBANK Aktiengesellschaft,
Mohanom, za obchodny rok od 1. januara do 31. decembra 2012.

lo¢nosti Frankfurt nad

Zodpovednost predstavenstva za rocna zavierku

Predstavenstvo COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt
nad Mohanom, je zodpovedné za G¢tovnictvo a zostavenie roc¢nej
zavierky. Tato zodpovednost zahiia aj to, Ze ro¢na zavierka bude
pripravena v sulade s nemeckymi pravnymi predpismi a Ze v za-
vierke bude pri dodrzani zasad riadneho Gc¢tovnictva prezento-
vany obraz majetkovej, finanénej a vynosovej situdcie spolo¢nos-
ti zodpovedajici skuto¢nym pomerom. Predstavenstvo je takisto
zodpovedné za interné kontroly, ktoré povazuje za nevyhnutné,
aby umoznil vypracovat ro¢nua zavierku, ktora nebude obsahovat

nespravne zistenia (chcené alebo nechcené).

Zodpovednost auditora

Nasou ulohou je odovzdat na ziklade naSej previerky vyrok
k tejto ro¢nej zavierke a uctovnictvu. Previerku roc¢nej zavierky
sme podla § 317 nemeckého Obchodného zakonnika vykonali na
zaklade nemeckych zasad pre riadne previerky ro¢nych zavierok
vydanych InStitatom auditorov (IDW) a na zaklade Medzinarod-
nych auditorskych Standardov (ISA). Na zdklade tychto predpi-
sov musi byt previerka napldnovana a vykonana tak, aby bolo
mozné s dostato¢nou istotou zistit, ¢i rocna zavierka neobsahuje
podstatné nespravnosti.
Previerka ro¢nej zavierky zahfna vykonanie kontrolnych tkonov
za ucelom kontroly dokladov a oceneni.

Pri definovani kontrolnych ukonov sa zohladnujd poznatky
0 obchodnej ¢innosti a o ekonomickom a pravnom prostredi spo-
lo¢nosti ako aj oc¢akavania moznych chyb. V ramci previerky bola
hodnotend aj Géinnost tétovného interného kontrolného systému
ako aj formou namatkovych kontrol doklady preukazujice tdaje
obsiahnuté v uc¢tovnictve, ro¢nej zavierke a sprave o stave spo-
lo¢nosti. Obsahom previerky bolo aj hodnotenie pouzitych bi-
lanénych zdsad a podstatnych odhadov vedenia spolo¢nosti ako

aj celkova prezentacia roc¢nej zavierky.

Sme presvedceni, Ze nami vykonand previerka predstavuje

dostato¢ne istu zakladnu pre nase hodnotenie.

Vyrok
Podla § 322 ods. 3 prva veta Obchodného zakonnika prehlasu-
jeme, Ze nasa previerka neviedla k ziadnym namietkam.

Na zdklade naSho zhodnotenia zisteni z previerky zodpoveda
rocnd zavierka zakonnym predpisom a podla uplatiiovanych
zasad uctovnictva sprostredkovava skutoény obraz majetkovej,
finan¢nej a vynosovej situdcie spolo¢nosti k 31. 12. 2012 ako aj

vynosovej situacie za rok konciaci v tento den.



Poznamka k sprave o stave spolo¢nosti

Vykonali sme previerku sprdvy o stave spolocnosti
COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mohanom,
za obchodny rok od 1. januara do 31. decembra 2012. Predsta-
venstvo COMMERZBANK Aktiengesellschaft, Frankfurt nad Mo-
hanom, je zodpovedné za zostavenie spravy o stave spoloénosti
v stlade s nemeckymi pravnymi predpismi. Previerku spravy
o stave spolo¢nosti sme vykonali podla § 317 ods. 2 nemeckého
Obchodného zakonnika vykonali na zaklade nemeckych zasad
pre riadne previerky ro¢nych zavierok vydanych Institatom audi-
torov (IDW). Na zéaklade tychto predpisov musi byt previerka
spravy o stave spolo¢nosti napldnovand a vykonana tak, aby bolo
mozné s dostatocnou istotou zistit, ¢i sprava neobsahuje pod-
statné nespravnosti, ¢i prezentuje skutoény obraz situacie spo-
lo¢nosti a zobrazuje aj podstatné prilezitosti ako aj rizika suvi-
siace s pravdepodobnym vyvojom spolo¢nosti.

Podla § 322 ods. 3 prva veta Obchodného zakonnika prehla-
sujeme, ze naSa previerka spravy o stave spolo¢nosti neviedla

k Ziadnym namietkam.

Roc¢na zavierka a sprava o stave spoloc¢nosti 2012

Na zaklade nasho zhodnotenia zisteni z previerky ro¢nej zavierky
a spravy o stave spoloCnosti je sprava o stave spolo¢nosti
v stulade s ro¢nou zavierkou, prezentuje skutoény obraz situacie
spolo¢nosti a zobrazuje aj podstatné prilezitosti ako aj rizika su-
visiace s budicim vyvojom spolo¢nosti.

Frankfurt nad Mohanom dna 26. februara 2013
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
auditorska spolo¢nost

Peter Goldschmidt
auditor

Clemens Koch
auditor
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Podstatné pobocky a pridruzené spolo¢nosti

Atlas Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH, BRE Bank SA, VarSava
Frankfurt am Main

comdirect bank AG, Quickborn
Commerz Real AG, Eschborn
Hypothekenbank Frankfurt AG, Eschborn

Commerzbank (Eurasija) SAO, Moskva

Commerzbank International S.A., Luxembourg

Commerzbank Zrt., Budapest

Commerz Europe (Ireland), Dublin

Commerz Markets LLC, New York

Erste Europaische Pfandbrief- und Kommunalkreditbank AG,

Luxembourg
Zahrani¢né pobocky Zastupenia a pulty finan€nych instituacii
Amsterdam, Barcelona, Bratislava, Beijing, Brno (kancelaria), Addis Ababa, Almaty, Ashgabat, Baku, Bangkok, Beijing (pult
Brusel, Dubai, Hong Kong, Londyn, Luxembourg, Madrid, finan¢nej instittcie), Beirut, Belehrad, Brusel (kancelaria EU),
Milano, New York, Ostrava (kancelaria), Pariz, Plzen (kancelaria), Bukurest, Buenos Aires, Kahira, Caracas, Dhaka, Dubai (pult
Praha, Shanghai, Singapur, Tianjin, Tokyo, Vieden, Ziirich financnej institucie), Ho Chi Minh City, Hong Kong (pult financnej

institucie), Istanbul, Jakarta, Johannesburg, Kyjev, Kuala Lumpur,
Lagos, Luanda, Melbourne, Mildno (pult financ¢nej institucie),
Minsk, Moskva, Mumbai, New York (pult financ¢nej institucie),
Novosibirsk, Panama City, Riga, Santiago de Chile, Sao Paulo,
Seoul, Shanghai (pult financnej instittcie), Singapore (pult
financnej institacie), Taipei, Taskent, Tblisi, Tokyo (pult financnej
institucie), Tripoli, Zahreb

Prehlasenie

Obmedzenia tykajuce sa vyrokov formulovanych pri pohlade vpred

Téato Uctovna zavierka a sprava o stave spoloénosti obsahuje vyroky o budulcej vykonnosti Commerzbank v oblasti obchodu a vynosov, ktoré su
zalozené na nasich sucasnych planoch, odhadoch a ocakavaniach. Tieto vyroky zahrfnaju rizikd a neistoty, nakolko existuje vela faktorov, ktoré
ovplyviiuji nase obchody a ktoré st z velkej casti mimo oblasti nasho vplyvu. Okrem toho sa tieto vyroky dotykaju ekonomickej situacie, stavu na
finan¢nych trhoch na celom svete a moznych uUverovych strat. Skuto¢né vysledky a vyvoj sa preto moze v podstatnej miere odchylovat od nasich
stcasnych predpokladov, ktoré st preto platné len v momente ich zverejnenia. Na zaklade novych informéacii alebo neocakavanych udalosti nie sme
povinni revidovat nase vyroky formulované pri pohlade vpred.

Nemecka verzia tejto Uctovnej zavierky a spravy je autoritativna verzia a len

nemecka verzia tejto uctovnej zavierky a spravy bola preverena auditorom.



19. april 2013 Valné zhromazdenie
7. maj 2013 Priebeznd sprava za 1. $tvrtrok 2013
8. august 2013 Priebezna sprava za 2. Stvrtrok 2013
7. november 2013 Priebezna sprava za 3. Stvrtrok 2013
koniec marca 2014 Vyroéna sprava 2013

Commerzbank AG
Centrala

Kaiserplatz

Frankfurt am Main
www.commerzbank.com

Postova adresa

60261 Frankfurt am Main
Tel. +49 69 136-20
info@commerzbank.com

Investor Relations

Tel. +49 69 136-22255
Fax +49 69 136-29492
ir@commerzbank.com

Vyroéna sprava skupiny (v stlade
so Standardami pre medzinarodné
financné vykaznictvo) sa uverejiiuje
v nemeckom a anglickom jazyku.






